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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

كات خلال عام 1) ي تم إتخاذها لاستكمال نظام حوكمة الشر
 وكيفية تطبيقها:  2024( : بيان بالإجراءات الت 

 

كة الأسمنت الوطنية أننا نطبق أعلى المعايتر وأفضل الممارسات ي شر
ازنا فز ز   2020ر.م( لسنة / 3رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم ) بما نص عليه قرار  إنه لمن دواعي فخرنا وإعت 

كات المساهمة العامة كة الإسمنت الوطنية المعتمد من هيئة الأوراق المالية    بشأن معايتر الإنضباط المؤسسي وحوكمة الشر والسلع ودليل القواعد الاجرائية لحوكمة شر

لعام   الحوكمة  تقرير  نموذج  من    2024وحسب  توالصادر  والسلع بحيث  المالية  الأوراق  الممارسات    حقق هيئة  ز تلك  المساهمير يعود علىي جميع  بما  العمل  ي 
فز الكفاءة 

يه وعملاء وتظل   .   لإقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدةخادمة على الوجه الأفضل والاطراف المعنيه من موارد بشر

كة من حيث تشكيله وإختصاصات اللجان المنبثقة عنه وكفاءة الرقا  كة بتطوير دليل الحوكمة وتم إعتماده من مجلس إدارة الشر بة الداخلية بالإضافة إلى وقد قامت الشر

كة.    إتباع مبدأ الشفافية فز كافة تعاملات الشر
 

كة خلال العام 2) ي الأوراق المالية للشر
 
  : 2024( :بيان بملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبناؤهم ف

كة خلال العام  عضاء مجلس الإدارةلأ تعاملات لا توجد أية  ي الأوراق المالية للشر
:   2024وأزواجهم وأبناؤهم فز  للجدول التالىي

ً
 وملكياتهم وفقا

 

ي   المنصب/ صلة القرابة  الإسم  م
 
اء  إجمالي عملية البيع  2024/ 12/ 31الأسهم المملوكة كما ف  إجمالي عملية الشر

 - - 624,000 رئيس مجلس الادارة أحمد الغرير السيد / راشد سيف  1

 - - 0 نائب رئيس مجلس الادارة مازن محمد محي الدين الخطيب السيد /  2

 - - 0 عضو مجلس إدارة السيد / إياد مظهر صالح ملص  3

 - - 0 عضو مجلس إدارة بدر عبدالله احمد الغرير السيد /  4

ي عبد الله سهيل جمعة  5
 
 - - 31,200 عضو مجلس إدارة الزفي   السيد / ثان

 - - 0 عضو مجلس إدارة السيد / سلطان عبد الله أحمد الغرير 6

 - - 0 عضو مجلس إدارة السيدة/ رجاء محمد غانم سعيد المزروعي  7
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 ) : �شك�ل مجلس الإدارة : 3(

 �شك�ل مجلس الادارة حسب فئات الاعضاء :   - 

 

ات الفئة إسم العضو م ي قضاها   والمؤهلات  الخ�ب
المدة اليت

ي 
مجلس إدارة   كعضو �ض

كة من تار�ــــخ أول  ال�ش
 إنتخاب له 

ي أ�ة 
عض��اتهم ومناصبهم �ض

كات مساهمة أخرى   �ش
ي أ�ة مواقع 

مناصبهم �ض
رقاب�ة أو حكوم�ة أو 
 تجار�ة هامة أخرى

 غ�ي مستقل  الس�د / راشد س�ف أحمد الغ��ر 1
 غ�ي تنف�ذي

كة مجموعة س�ف الغ��ر للاستثمار ذ.م.م  رئ�س مجلس إدارة وعضو  كة تغل�ف للصناعات رئ�س تنف�ذي ل�ش منتدب �ش
كة الغ��ر الأو� ذ.م.م و�طلع بمهام إدار�ة عل�ا وتنف�ذ�ة بمختلف �ش  كة الغ��ر الخاصة وعضو مجلس إدارة �ش كات و�ش

 مجموعة س�ف الغ��ر الصناع�ة
سنوات  سبعة عضو مجلس إدارة بنـك  

ق  - الم�ش

مازن محمد م�ي الدين الخط�ب الس�د /  2 مستقل غ�ي  
 تنف�ذي

ي علوم ال�مبيوتر 
ي التم��ل والخدمات الم�ف�ة جامعة سانت إدواردز بكالور�وس �ض

  -وماجست�ي إدارة الأعمال �ض
 تكساس

ي و 
امؤسس ورئ�س مجموعة نوستالج�رئ�س مجلس الاستثمار صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماع�ي الأرديض  

تم تعيينه بتار�ــــخ 
29/05/2024  - - 

 غ�ي مستقل  الس�د / إ�اد مظهر صالح ملص  3
 غ�ي تنف�ذي

ي إدارة الاعمال من جامعة جورج واشنطن بالولا�ات المتحدة 
الام��ك�ة ماجست�ي �ض  

كة   كة الشعفار للمقاولات العامة و�ش ي مجالس إدارات �ش
عضو مجلس إدارة والرئ�س التنف�ذي لمجموعة الغ��ر وعضو �ض

كات أخرى عد�دة   بن داوود القابضة و �ش
عضو مجلس إدارة بنـك  أر�عة سنوات

ق  - الم�ش

 غ�ي مستقل  الس�د / بدر عبدالله احمد الغ��ر  4
 غ�ي تنف�ذي

 بكالور�وس الآداب كل�ة الآداب والعلوم جامعة بوسطن 
كة كارس تا��ي   سنة واحدة  الرئ�س التنف�ذي ل�ش

كة  رئ�س مجلس إدارة �ش
ض   سكون للتأمني

كة  عضو مجلس إدارة �ش
 سكون تكافل 

 

ض  5 ي عبد الله سه�ل جمعة الزفني
مستقل غ�ي   الس�د / ثايض

 تنف�ذي 

ولا�ة كال�فورن�ا بالولا�ات المتحدة الأم��ك�ةبكالور�وس علوم ال�مبيوتر من جامعة   
نائب رئ�س مجلس إدارة الامارات للحلول العقار�ة و د�جيتال ، مجموعة إماراتك ل وعضو مجلس إدارة   المدير التنف�ذي

ض  كة زاجل لتوص�ل الطوعضو مجلس إدارة ،  ا�كونو�ي سول يوش�ض ض و�ش ي سوليوش�ض د و ر اماراتك ت�كنولو��  
سنوات أر�عة  - - 

غ�ي مستقل   الس�د / سلطان عبد الله أحمد الغ��ر 6
 غ�ي تنف�ذي

ي ولا�ة مسا�شوستس بالولا�ات المتحدة الأم��ك�ة
 بكالور�وس من كل�ة سوفولك �ض

كة الغ��ر القابضة المحدودة كة الغ��ر للعقارات وعضو مجلس إدارة الغ��ر للاستثمار و�ش  - - سبعة سنوات  الرئ�س التنف�ذي ل�ش

 مستقل  الس�دة/ رجاء محمد غانم سع�د المزرو�ي  7
تنف�ذيغ�ي   

 بكالور�وس تكنولوج�ا معلومات الاعمال من كل�ات التقن�ة العل�ا
كة  ي للتكنولوج�ا المال�ة و�ش ق الأوسط وشمال اف��ق�ا ومشار�ــــع دي� ي ال�ش

ي كل�ة هارفرد للأعمال �ض
عضو مجلس إدارة �ض

ي للاستثمار وا  لتجارة الخارج�ة أفكار فينت�ش والم�ف العري�  
سنوات أر�عة  - - 

 مستقل الس�دة / هند عسيي سالم ع�� ع�ي  8
 غ�ي تنف�ذي

ي تكنولوج�ا المعلومات التجار�ة
كل�ات التقن�ة العل�ا  من  دبلوم عا�ي �ض  

ي الأول  –نائب الرئ�س الأول   رئ�س الائتمان بنك أبوظيب  

قدمت إستقالتها  
بتار�ــــخ 

26/04/2024  
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ي مجلس الإدارة لعام  -
 
ي ف

 : 2024تمثيل العنصر النسان 

ي هي  -
ي مجلس الادارة للعام 14.3نسبة تمثيل العنصر النساب 

 . 2024% من إجمالىي الأعضاء فز

 

ي تقاضاها أعضاء مجلس الإدارة:  -
 بيان بالمكافآت والبدلات والأتعاب الت 

 

 : 2023مجموع مكافآت مجلس الإدارة المدفوعة عن العام  -1

 درهم .  2,450,000درهم بإجمالىي     350,000مكافأة أعضاء مجلس الإدارة لكل عضو دفع تم  -   

 

حة عن العام  -2  ي اجتماع الجمعية العمومية السنوي للمصادقة عليها  2024مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المقت 
ي سيتم عرضها فز

 : والت 

اح توزيــــع مبلغ  -    ي فقط(  350تم اقت 
ي )ثلاثمائة وخمسون ألف درهم إماراب 

شيحات والمكافآت ، و ألف درهم إماراب  ي التدقيق والت 
ي ) 250مبلغ لرؤساء لجنت 

وخمسون ألف درهم   مائتانألف درهم إماراب 

ي فقط( 
ي أعضاء مجلس الإدارة بإجمالىي إماراب 

ي   1,950,000لباف 
 .  درهم إماراب 

 

 بدلات حضور جلسات مجلس الادارة واللجان المنبثقة عنه:  -3 

 لا يوجد أية بدلات لحضور الاجتماعات. - 

 

ي تقاضاها عضو مجلس الإدارة بخلاف بدلات حضور اللجان وأسبابها: تفاصيل البدلات أو الرواتب أو  - 4 
 الأتعاب الإضافية الت 

 . مجلس الإدارةمن عضو أي  إضافية تقاضاها رواتب أو أتعاب لا يوجد أية -      
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ي عقدت خلال السنة المالية  -
 : 2024عدد اجتماعات مجلس الإدارة الت 

كة الإسمنت الوطنية )  -  (  كالتالىي :   2024( إجتماعات خلال عام )  5عقد مجلس إدارة شر
 

 أسماء الاعضاء الغائبي    عدد الحضور بالوكالة  عدد الحضور تاري    خ الاجتماع م

 - - أعضاء ستة 2024/  05/  13 1

 - - أعضاء ستة 2024/  05/  29 2

 - - أعضاء سبعة 2024/  06/  04 3

 السيد / بدر عبدالله احمد الغرير - أعضاءة ست 2024/  08/  08 4

 - - أعضاء سبعة 2024/  11/  05 5

 

ي صدرت بالتمرير خلال  -
 :  2024عدد قرارات مجلس الادارة الت 

 لا يوجد.  -

 

 لجان مجلس الإدارة ( :  4)

 لجنة التدقيق:  -

ز يقر  -أ  ي عبد الله سهيل جمعة الزفير
كة وعن مراجعته لآلية عمله والتأكد من فعاليته.  رئيس لجنة التدقيق بمسؤوليته السيد / ثابز ي الشر

 عن نظام اللجنة فز

 أسماء أعضاء لجنة التدقيق، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها:  -ب 

 المنصب  الفئة  الصفة  الاسم

ز السيد /   ي عبد الله سهيل جمعة الزفير
 رئيسا  عضو غتر تنفيذي مستقل  عضو مجلس إدارة  ثابز

 عضوا  مستقل  عضو غتر تنفيذي نائب رئيس مجلس إدارة  السيد / مازن محمد محي الدين الخطيب 

 عضوا  عضو غتر تنفيذي   عضو مجلس إدارة  السيد / إياد مظهر صالح ملص 

 عضوا  عضو غتر تنفيذي  عضو مجلس إدارة  السيد / سلطان عبد الله أحمد الغرير 

 عضوا  عضو غتر تنفيذي  عضو مجلس إدارة  السيد / بدر عبدالله احمد الغرير 
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 : ميثاق لجنة التدقيق

 . المقدمة1

اماتهم وايحدد ميثاق لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة المبادئ  ز لحدود  التوجيهية لواجبات لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة )"اللجنة"( ويضع الوسائل لمساعدة أعضاء مجلس الإدارة على فهم الت 

ي سيعملون ضمنها. 
 العامة الت 

 

 . الغرض 2

ز والسل ي الوفاء بمسؤولياته تجاه المساهمير
ز لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة من قبل مجلس الإدارة بغرض مساعدة المجلس فز افية على: يتم تعيير  طات التنظيمية بالإضافة إلى مسؤولياته الإشر

كات؛   • حوكمة الشر

اتيجية المهمة؛  ها من القضايا الاست  كة وسياسة الاستثمار وغتر اتيجية للشر  • الأولويات الاست 

كة؛ ي ذلك سلامة البيانات المالية للشر
 • عملية إعداد التقارير المالية بما فز

ي ذلك إطار مكافحة الاحتيال الداخلىي ومدونة قواعد السلوك والأخلاقيات؛
كة للمتطلبات القانونية والتنظيمية بما فز  • امتثال الشر

؛ ي  • مؤهلات واستقلال المراجع الخارج 

؛ و  ز ز الخارجيير كة والمراجعير  • أداء وظيفة التدقيق الداخلىي للشر

كة.  ي الشر
 • عمليات وممارسات إدارة المخاطر فز

 

 . التكوين 3

ا لما يحدده مجلس الإدارة. على الأقل )أربعة( أعضاء  4تتكون لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة من  
ً
ة مالية وإدارية كافية وفق  يتمتعون بخت 

ا 
ً
" وفق

ً
شيح رئيس لجنة التدقيق، والذي يجب أن يكون "مديرًا مستقلا  للقواعد المحددة. يقوم مجلس الإدارة بت 

ا للجنة التدقيق. 
ً
ز مجلس الإدارة شخصًا ليكون أمين  يعير

 

 . مدة المنصب 4

ي مناصبهم لمدة 
 )ثلاث( سنوات، بما يتماشر مع مدة مجلس الإدارة.  3يكون أعضاء لجنة التدقيق فز

 

 . المهمة 5

ا لأعلى 
ً
كة وفق ي ضمان إجراء عمليات الشر

اف والحوكمة. الإدارة مسؤولة عن: تتمثل مهمة اللجنة فز . وظيفة لجنة التدقيق هي الإشر  المعايتر

كة؛  • إعداد وتقديم وسلامة البيانات المالية للشر

ز واللوائح المعم  ول بها؛ و • الحفاظ على مبادئ وسياسات المحاسبة والإبلاغ المالىي المناسبة المصممة لضمان الامتثال لمعايتر المحاسبة والقوانير

 • تصميم وصيانة الضوابط الداخلية. 
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ي الرقابة الداخلية 
كة والنظر فز ي تحديد طبيعة وتوقيت ومدى  المدقق المستقل مسؤول بشكل أساشي عن التخطيط وتنفيذ عمليات التدقيق المناسبة للبيانات المالية للشر

كة على التقارير المالية فز للشر

ي البيانات المالية. 
 إجراءات التدقيق اللازمة للتعبتر عن رأي فز

 

 . المتطلبات الداعمة 6

كة بدعم من الإدارة، وذلك لضمان حصول اللجنة على المعلومات والمدخلا  ت الكافية والمناسبة للجنة للوفاء بمسؤولياتها وواجباتها.  يجب أن تتمتع اللجنة بإمكانية الوصول المناسبة إلى معلومات الشر

: يجب أن يشمل ذلك على سبيل المثال لا   الحصر ما يلىي

 • إطار المخاطر وملامحها. 

 • توفتر البيانات الكافية. 

ي تتعامل مع
ي تزويد اللجنة بنسخ كاملة من جميع التقارير المتعلقة بالمسائل المتعلقة بالقضايا الحرجة والحساسة الت 

 ها الإدارة. • واجب الإدارة فز

 

 . الاجتماعات 7

ي لجنة التدقيق الدعوة إلى اجتماع خاص حسب ما تقتضيه الظروف. يجب أن يكون النصاب القانو4ستجتمع اللجنة أربــع )
ي السنة. يجوز لأي عضو فز

ي لاجتماع لجنة التدقيق ثلاثة على  ( مرات على الأقل فز
بز

هم لحضو  ز أو غتر ورة. الأقل من أعضائها. ستقوم اللجنة بدعوة أعضاء الإدارة أو المدققير  ر الاجتماعات وتقديم المعلومات ذات الصلة حسب الصرز

ز اللجنة مسؤولية إصدار إشعارات الاجتماعات وإعداد جدول الأعمال وحفظ محاضز جميع اجتماعات اللجنة.   يتحمل أمير

 تقدم اللجنة، من خلال رئيسها، تقارير منتظمة إلى مجلس الإدارة عن نتائج هذه الاجتماعات وعن أداء واجباتها ومسؤولياتها. 

 

 . مسؤوليات أخرى 8

 : ي سياق أنشطتها، بما يلىي
 يُسمح للجنة، فز

 • أداء أنشطة أخرى تتعلق بهذا الميثاق بناءً على طلب مجلس الإدارة؛ و

اف التحقيقات الخاصة حسب الحاجة.   • إنشاء وإشر

 

 . المعايب  9

ز واللوائح المحلية  م اللجنة بمعايتر أفضل الممارسات المهنية بالإضافة إلى جميع القوانير ز
 المعمول بها. تلت 

 

 . التنفيذ 10

ي 1.0تمت الموافقة على هذه النسخة من ميثاق لجنة التدقيق )النسخة 
 . 2024/ 06/ 04  ( من قبل مجلس الإدارة فز
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 على النحو التالىي  :  2024خلال عام  تاجتماعا  أربعةعقدت لجنة التدقيق  -ج 

 أسماء الاعضاء الغائبي    بالوكالة عدد الحضور  عدد الحضور تاري    خ الاجتماع الرقم

 السيد / بدر عبدالله احمد الغرير - أربعة أعضاء  2024/  08/  08 1

 السيد / بدر عبدالله احمد الغرير - أربعة أعضاء  2024/  08 / 14 2

 - - أعضاء خمسة 2024 /  11/  05 3

 الغريرالسيد / بدر عبدالله احمد  - أربعة أعضاء  2024/  11/  07 4

 

 تقرير لجنة التدقيق السنوي :  –د 

ي نظرت فيها اللجنة:  .1
 المسائل الهامة الت 

 
كة زميلة:   (أ   القرض المستحق من شر

كة الزميلة علىي السداد ، و بناء عليه قرار الادارة ل •
جعة للقرض، و قدرة الشر ي تقييم القيمة المست 

كة فز ي لقيمة القرض  راجعت اللجنة منهج ادارة الشر
 عدم الحاجة لتخفيض اضافز

ز السداد.  •  كما وافقت اللجنة علىي تعليق الفائدة المستحقة لحير
يبة الدخل المستحقة:  (ب   احتساب ضز

ي القيمة العادلة لأدوات حقوق الملك •
ي التغتر فز

يبية المتبعة. ي بعد مراجعة اللجنة لكيفية قياس صافز يبة المستحقة، وافقت اللجنة علىي المحاسبة الصرز  ة و الدين لاحتساب الصرز
 ج( الرقابة الداخلية للتقارير المالية: 

كات المساهمة العامة  • ز جهة خارجية مستقلة للقيام بتقييم  تماشيا مع المنشور الصادر من هيئة الأوراق المالية و السلع بخصوص نظام الرقابة الداخلية للتقارير المالية للشر ، قررت اللجنة تعيير
كة لتحديد اي اوجه تطوير مطلوبة و تعديل اي من ادوات نظ        ام الرقابة الداخلية طبقا لتقرير الاستشاري المستقل. لنظام الرقابه الداخلىي للشر

، أ شر  .2 ي ي تعيي   مدقق الحسابات الخارجر
 
ي قيمت بها استقلالية و فعالية عملية المراجعة الخارجية للحسابات و النهج المتبع ف

كة تدقيق  ح للكيفية الت  ة ولاية شر و إعادة تعيينه، و معلومات عن طول فب 
 الحسابات الحالية:  

ي الإعتبار:   (أ 
 قيمت اللجنة استقلالية و فعالية عملية المراجعه الخارجية للحسابات اخذين فز

كة بخلاف عملية المراجعة الخارجية للحسابات.  • ي بتوفتر اي خدمات اخري للشر  عدم قيام المراجع الخارج 

كة. تاكد اللجنة من عدم إستحواذ اي من  • يك المراجعة الخارجية او اي من أعضاء فريق المراجعة الخارجية علىي أي نسبة من أسهم الشر
 شر

:  (ب  ي ز مدقق الحسابات الخارج  ز أو إعادة تعيير ي تعيير
 النهج المتبع فز

ة و الكفاءة المهنية  •  لأعضاء فريق المراجعة الخارجية.  الخت 

ي و ذلك بمقارنة ألأداء الفعلىي مقارنة بالمعايتر المتفق عليها مسبق • ي الإعتبار معايتر جودة تقييم اداء المراجع الخارج 
ز
اللجنة ف ا من خلال العرض المقدم مسبقا و المشتمل علىي عدد  تأخذ 

ز بعملية المراجعة، كفاءة و كفاي  ة برنامج و أدوات المراجعة المستخدم. الساعات الفعلية المستخدمة، كفاءة أعضاء الفريق القائمير

 المراجع بتقديم كافة الإفصاحات المطلوبة كما ورد بعرض خدمات المراجعة المقدم. قيام  •

•  . ي            أي ملاحظات أو توصيات صادرة عن الهيئات الرقابية بخصوص المراجع الخارج 
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كة تدقيق الحسابات الحالية:     ج( ة ولاية شر  طول فت 

ي   •
كة الأسمنت الوطنية للسنة ألأولىي للسنة المالية المنتهية فز كة جرانت ثورنتون بمراجعة القوائم المالية لشر  .  2024ديسمت   31قامت شر

 

ي أو إعادة تعيينه أو عزله، و أسباب عدم قبول مجلس الإدارة لتلك التوصية:  .3  بيان يوضح توصية اللجنة بشان تعيي   مدقق الحسابات الخارجر

ي للقوائم   • ي  بعد مراجعة اللجنة لتقرير المدقق الخارج 
، و رضائها عن الكفائة المهنية لعملية التدقيق و استقلال و كفاءة    2024ديسمت     31المالية والإفصاحات المرفقة للسنة المالية المنتهية فز

ي  
، و بعد دراسة العرض المقدم للسنة المالية المقبلة المنتهية فز ي ز جرانت ثور   2025ديسمت     31المراجع الخارج  نتون، و قد قبل مجلس الإدارة ووافق علىي مقرح لجنة  أوصت اللجنة بإعادة تعيير

 التدقيق. 
 

كة:  .4 ي حال تقديمه خدمات بخلاف عملية تدقيق حسابات الشر ح لكيفية ضمان إستقلالية مدقق الحسابات الخارجر      شر

ي أو أي من افراد فريق المراجعة بما قد يعوق إستقلاليتهم أو يتعارض مع خدمات التدقيق المقدمة.   تأكدت اللجنة من عدم إسناد أي خدمات أخري •  للمراجع الخارج 
 
 

ي الرقابة الداخلية أو إدار  .5
 
ي حالة حدوث أي إخفاقات ف

 
ي اتخذتها اللجنة أو سيتم إتخاذها لمعالجة أي أوجه قصور أو ضعف ف

   ة المخاطر: الإجراءات الت 

كة و انظمة الرقابة الداخلية بمختل  • ي دي أو للقيام بتحديث تقييم سجل المخاطر للشر كة ب 
ز جهة مستقلة و هي شر  ف إداراتها و انشطتها.  قررت اللجنة القيام بتعيير

 
 

ي الرقابة الداخلية:  ما يفيد قيام اللجنة بمراجعة جميع التقارير ذات المخاطر المتوسطة و المرتفعة الصادرة عن المراجعة الداخلية لتحديد ما إذا كانت ناش .6
 
ة أو نقاط ضعف ف  ئة عن إخفاقات كبب 

ي سبتمت    •
كة جرانت ثورنتون الصادر فز د الإدارة التنفيذية علىي النقاط الواردة بالتقرير مع تحديد خطة زمنية تصحيحية  ر و   2023قامت لجنة التدقيق بمراجعة تقرير المراجعه الداخلية الصادر عن شر

   لمعالجة أوجه القصور الواردة بالتقرير. 
 

 
ي مجالات إدارة المخاطر و أنظمة الرقابة الداخلية:  .7

 
ي حال وجود أوجه قصور جوهرية ف

 
 معلومات شاملة عن الخطة المعالجة التصحيحية ف

كة لتحديد اي اوجه تطوير مطلوبة و تعديل اي من ادوا  •  جهة خارجية مستقلة للقيام بتقييم لنظام الرقابه الداخلىي للشر
ز ت نظام الرقابة الداخلية طبقا لتقرير الاستشاري المستقل،  قررت اللجنة تعيير

ي دي أو للقيام بتحديث تق  كة ب 
ز جهة مستقلة و هي شر كة و انظمة الرقابة الداخلية بمختلف إداراتها و انشطتها. كما قررت اللجنه القيام بتعيير  ييم سجل المخاطر للشر

 

ام ب .8 ي تمت مع الأطراف ذات العلاقة و ما أسفرت عنها من ملاحظات أو نتائج و مدى الإلب  
ي هذا الشأن: ما يفيد قيام اللجنة بمراجعة جميع الصفقات الت 

 
 القواني   السارية ف

ز السارية المنظمة لهذا الشان و اهم • ي ظل القوانير
ي تمت فز

ي تمت مع الأطراف ذات العلاقة و الت 
كة زميلة و تاكدت الجنة من  قامت اللجنة بمراجعة جميع المعاملات الت  ا القرض لشر

.  الدولية اتباع المعايتر المحاسبية  ز ي كل من التسجيل و الإفصاح المطلوبير
  فز
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شيحات والمكافآت :  -  لجنة الب 

كة وعن مراجعته ا بمسؤوليته شيحات والمكافآتإقرار من رئيس لجنة الب   - أ ي الشر
 
 :اوالتأكد من فعاليته ا لآلية عمله ا عن نظام اللجنة ف

شيحات والمكافآت   السيد / مازن محمد محي الدين الخطيبقر ي - كة وعن مراجعته لآلية عمله بمسؤوليتهرئيس لجنة الت  ي الشر
 ا. والتأكد من فعاليته ا عن نظام اللجنة فز

 شيحات والمكافآت، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها: لجنة الب  أسماء أعضاء  -ب 

 المنصب  الفئة الصفة الاسم

 رئيسا  عضو غتر تنفيذي مستقل  مجلس إدارة  نائب رئيس السيد / مازن محمد محي الدين الخطيب 

 عضوا عضو غتر تنفيذي  عضو مجلس إدارة  السيد / إياد مظهر صالح ملص 

 عضوا عضو غتر تنفيذي عضو مجلس إدارة  أحمد الغرير السيد / سلطان عبد الله 

 عضوا عضو غتر تنفيذي مستقل  عضو مجلس إدارة  السيدة/ رجاء محمد غانم سعيد المزروعي 

 

 شيحات والمكافآت: ميثاق لجنة الب   -

 
شيحات والمكافآتا  -1  : لغرض من لجنة الت 

ي ترشيح واستقلالية أع
ي أداء مسؤولياته الرقابية فز

التابعة لمجلس الإدارة تهدف إلى مساعدة مجلس الإدارة فز شيحات والمكافآت  اتيجية المكافآت والمزايا والحوافز  لجنة الت  ضاء مجلس الإدارة ونزاهة إست 

كة.   ي الشر
 والرواتب فز

 

 : العضوية – 2

 .من مجلس الإدارة يعينهم مجلس الإدارةعلى الأقل أعضاء  ثلاثة تتكون اللجنة من    -

 

 الاجتماعات:  – 3

ي السنة على الأقل. ومع    -
ورة  ذلك،تجتمع اللجنة مرة فز ا الدعوة إلى اجتماعات إضافية حسب الصرز

ً
 .يجوز للجنة أيض

 .ثلاثة أعضاءالحد الأدبز لنصاب الاجتماع   -

ز ش مجلس    - شيحات والمكافآتيجوز للجنة تكليف أمير  .الإدارة كمقرر للجنة الت 

شيحات والمكافآت   -  . يجوز للجنة أن تطلب من الرئيس التنفيذي حضور اجتماعات لجنة الت 
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 الصلاحيات:  – 4

شيحات والمكافآت مفوضة من قبل مجلس الإدارة للحصول على أي معلومات تحتاجها فيما يتعلق بالغرض  كةلجنة الت   .والمسؤوليات من إدارة الشر
 

 المسؤوليات:  – 5

ز بشكل  - وط الاستقلالية  مستمر،التأكد من استقلالية الأعضاء المستقلير ز للجنة أن أحد الأعضاء فقد شر كة وجب فإذا تبير  . عليها عرض الأمر على مجلس إدارة الشر

ز     - كة والعاملير بشكل سنوي، وعلى اللجنة أن تتحقق من أن المكافآت والمزايا الممنوحة    فيها ومراجعتها إعداد السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب الخاصة بأعضاء مجلس إدارة الشر

كة كة معقولة وتتناسب وأداء الشر  .للإدارة التنفيذية العليا للشر

ز وأسس اختيارهم - كة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية العليا والموظفير   .تحديد احتياجات الشر

كة ومراقبة تطبيقها ومراجعتها بشكل سنوي - ي الشر
ية والتدريب فز  .إعداد السياسة الخاصة بالموارد البشر

ز والأنظمة المعمول بها وأحكام النظام - شيح لعضوية مجلس الإدارة بما يتفق والقوانير  .تنظيم ومتابعة الإجراءات الخاصة بالت 

ي أية أمور أخرى تحال  -
 .قبل مجلس الإدارة إليها منتقوم اللجنة بالنظر فز

 

شيحات والمكافآت اجتماع واحد خلال عام  -ج   :  2024عقدت لجنة الب 

 الغائبي   أسماء الاعضاء  عدد الحضور بالوكالة  عدد الحضور تاري    خ الاجتماع الرقم

 - - أعضاء  أربعة 2024/  11/  29 1

 

-  : اف عل تعاملات الأشخاص المتطلعي    لجنة متابعة والإشر

اف عل تعاملات الأشخاص المتطلعي   إقرار من رئيس   - أ  كة وعن مراجعته لآلية عمله والتأكد من فعاليته لجنة متابعة والإشر ي الشر
 
 : بمسؤوليته عن نظام اللجنة ف

 والسيد / احمد علىي عبد الدايم  ذا يقر السيد /   - 
ز كة وعن مراجعته ما بمسؤوليتهكر شبتر حسير ي الشر

 لآلية عمله والتأكد من فعاليته.  ما عن نظام اللجنة فز

اف عل تعاملات الأشخاص المتطلعي   ب. أسماء أعضاء لجنة متابعة   وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها:  ،والإشر

 

 الصفة الاسم

 عضو  اكر شبب  حسي   ذالسيد / 

 عضو  السيد / أحمد عل عبد الدايم  
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اف عل تعاملات الأشخاص المتطلعي   مسئوليات   –ج   : لجنة متابعة والإشر

 

ز على وضع  ز وتتولى المها تتولى لجنة المتطلعير كة لتعاملات الأشخاص المتطلعير امهم بسياسة الشر ز ز ومراقبة الت   م التالية: نظام فعال يمكن من الاحتفاظ بانتظام بسجل محدث للمتطلعير

-  . كة قبل النشر ز الذين يحق لهم أو لديهم حق الوصول إلى المعلومات الداخلية للشر  إعداد سجل خاص وشامل لجميع المتطلعير

كة والاحتفاظ بسجل خاص بذلك.  - ز وملكياتهم لاسهم الشر اف على تعاملات الأشخاص المتطلعير  إدارة ومراقبة والإشر

ز المحدثة بناء على طلبهم وبأي تعديلات تطرأ خلال السنة المالية.  -  إخطار الهيئة والسوق بقائمة الأشخاص المتطلعير

 الامتثال لأي طلبات أخرى تطلبها الهيئة بخصوص ذلك.  -

ز وتحديثه وإخطار السوق والهيئة بذلك حسب طلبهم.  2024لم يتم عقد أي اجتماعات للجنة خلال   – ي الاحتفاظ بسجل المتطلعير
 واستمرت اللجنة فز

 

 لجنة متابعة الاستثمارات :  -

كة وعن مراجعته لجنة متابعة الاستثمارات إقرار من رئيس   - أ  ي الشر
 
 : لآلية عمله والتأكد من فعاليتهبمسؤوليته عن نظام اللجنة ف

 

كة وعن مراجعته لآلية عمله والتأكد من فعاليته. رئيس   السيد / مازن محمد محي الدين الخطيب يقر  -  ي الشر
 لجنة متابعة الاستثمارات بمسؤوليته عن نظام اللجنة فز

 الموكلة لها: الاستثمارات، وبيان اختصاصاتها والمهام لجنة متابعة ب. أسماء أعضاء 
 

 المنصب  الفئة الصفة الاسم

 رئيسا  مستقل -   عضو غتر تنفيذي  نائب رئيس مجلس إدارة  السيد / مازن محمد محي الدين الخطيب 

 عضوا  تنفيذيعضو  المدير العام محمد عبد الله احمد الغريرالسيد /  

 عضوا عضو غتر تنفيذي  عضو مجلس إدارة  السيد / إياد مظهر صالح ملص 

 عضوا عضو غتر تنفيذي  عضو مجلس إدارة  السيد / بدر عبدالله احمد الغرير

 : لجنة متابعة الاستثماراتميثاق  -
 

 الاستثمارات: لغرض من لجنة متابعة ا  - 1

كة وإدارتها وسياساتها  الاستثمارات إلى  لجنة متابعة    تهدف اف على المعاملات الاستثمارية للشر ي ذلك مراجعة اختيار مدير    وإرشاداتها،الإشر
  الاستثمار،ومراجعة أداء    الاستثمار،ووضع معايتر    الاستثمار،بما فز

اف على سياسات وإرشادات التعرض لإدارة مخاطر الاستثمار   . والإشر
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 : العضوية – 2

 .من مجلس الإدارة يعينهم مجلس الإدارة على الأقل من ثلاثة أعضاءتتكون اللجنة    -

ز اللجنة رئيس لجنة متابعة    -  .الاستثماراتتعير

 الاجتماعات:  – 3

ي السنة على الأقل. ومع    -
ورة  ذلك،تجتمع اللجنة مرة فز ا الدعوة إلى اجتماعات إضافية حسب الصرز

ً
 .يجوز للجنة أيض

 .ثلاثة أعضاءالحد الأدبز لنصاب الاجتماع   -

ز ش مجلس الإدارة كمقرر     -  .الاستثماراتلجنة متابعة ليجوز للجنة تكليف أمير

 الاستثمارات. يجوز للجنة أن تطلب من الرئيس التنفيذي حضور اجتماعات لجنة متابعة    -

 الصلاحيات:  – 4

كة الاستثماراتلجنة متابعة   .مفوضة من قبل مجلس الإدارة للحصول على أي معلومات تحتاجها فيما يتعلق بالغرض والمسؤوليات من إدارة الشر

 المسؤوليات:  – 5

ي تزاولها  - 1
كة، بما يتناسب مع طبيعة أعمالها والأنشطة الت  ي الشر

اتيجية وسياسة للاستثمار فز ي تتعرض لها، والتوصية بشأنها. العمل مع الإدارة التنفيذية لوضع است 
 والمخاطر الت 

ك – 2 ي تعمل بها الشر
ي قد تطرأ على البيئة الخارجية الت 

ات الت  اتيجية وسياسة الاستثمار بشكل دوري للتأكد من ملاءمتها للتغتر
اتيجية، أو   ،ةمراجعة إست  يعات المنظمة لأعمالها، أو أهدافها الاست  أو التشر

حة على هذه السياسة.  ات المقت  ها، والتوصية لمجلس الإدارة بخصوص التغيتر  غتر

كة ووضع إجراءات ملائمة لقياس الأداء الاستثماري وتقييمه.  – 3 اف العام على الأنشطة الاستثمارية للشر  الإشر

كة فيما يتعلق بالتعاملات الالية والتوصية بشأنها:  – 4 حة من قبل إدارة الشر  دراسة وتقييم الفرص الاستثمارية المقت 

كات أو الأعمال أو الأصول.  -  عمليات الاندماج أو الاستحواذ على الشر

 أو نقل ملكية، أو خروج من استثمار قائم أو التصرف فيه.  ،أو بيع ،أي إنهاء  -

ي مشاريــــا -
ي المشاريــــع الجديدة أو القائمة أو فز

كة مصلحة فيها.  ع لاستثمار فز ي لدى الشر
 التوسعة وتوسعات المشاريــــع الت 

ي الدخول فيها.  -
كة فز  أي فرصة استثمارية ترغب إدارة الشر

 دراسة احتمالات التمويل للتعاملات المذكورة أعلاه.  -
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حة بالأنظمة واللوائح والتعليمات ذات العلاقة.  – 5 ام الفرص الاستثمارية المقت  ز  التأكد من الت 

حة.   – 6  تحديد وترتيب الأولويات الخاصة بعروض الاستثمارات المقت 

 دراسة التقارير الدورية من الإدارة التنفيذية عن ستر أعمال الفرص الاستثمارية الموافق عليها.  – 7

 : 2024اجتماع واحد خلال عام  لجنة متابعة الاستثماراتعقدت  -ج 

 أسماء الاعضاء الغائبي    عدد الحضور بالوكالة  عدد الحضور تاري    خ الاجتماع الرقم

 - - أعضاء أربعة  2024/  08/  08 1

 

ي قام بها   -
مع تحديد مدة وصلاحية بناءً عل تفويض من المجلس  2024خلال عام  الإدارة التنفيذيةأحد أعضاء المجلس أو بيان مهام واختصاصات مجلس الإدارة الت 

 التفويض: 
 

 لا يوجد.  -
 

ي تمت مع الأطراف ذات العلاقة )أصحاب  - 
 :  2024خلال عام  المصالح(بيان بتفاصيل التعاملات الت 

 

 قيمة التعامل   نوع التعامل توضيح طبيعة العلاقة بيان بالطرف ذو العلاقة م
 درهم  1,000

كة الغرير للإنشاءات 1  9,562 بيع أسمنت   ممارسة السيطرة على الإدارة من قبل عضو مجلس الإدارة  للخرسانة ذ م م   -شر

كة الغرير للإنشاءات  2  4,332 بيع أسمنت  ممارسة السيطرة على الإدارة من قبل عضو مجلس الإدارة  المنتجات الأسمنتية ذ م م  – شر

كة محاجر الروضة )ش ذ م م( سلطنة عمان 3  6 مصروفات ممارسة السيطرة على الإدارة من قبل عضو مجلس الإدارة  شر

كة أسمنت بربر المحدودة  4 كة زميلة ممارسة السيطرة على الإدارة من قبل عضو مجلس الإدارة  جمهورية السودان  – شر  288,213 قرض شر

كة الغرير للإنشاءات  5  5 خرسانة  ممارسة السيطرة على الإدارة من قبل عضو مجلس الإدارة  المنتجات الأسمنتية ذ م م  – شر

كة الغرير  6 اء المواد  ممارسة السيطرة على الإدارة من قبل عضو مجلس الإدارة  للخرسانة ذ م م   -للإنشاءاتشر  7 شر

كة محاجر الروضة )ش ذ م م( سلطنة عمان 7 اء المواد  ممارسة السيطرة على الإدارة من قبل عضو مجلس الإدارة  شر  8 شر
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 تقييم مجلس الإدارة:   –(  5)

يواصـــــــل العمل بشـــــــكل فعال مع تحديد بعض    حيث تم التوصـــــــل إلى اســـــــتنتاج مفاده أن مجلس الإدارةعن طريق الســـــــيد / رئيس مجلس الإدارة   2024تم إجراء تقييم داخلىي لمجلس الإدارة ولجانه داخليًا لعام 

ي تحتاج إلى ت
 . طوير المجالات الت 

 : التنفيذيةوالإدارة الهيكل التنظيمي   –(  6)

 

كة:  -  مدراء الشر

مجموع الرواتب والبدلات  تاري    خ التعيي    المنصب  الاسم
 )درهم( 2024المدفوعة خلال 

مجموع المكافآت المدفوعة  
لعام  

2024(BONUSES)درهم() 

نقدية /  أي مكافآت أخري 
أو   2023عينية للعام 

 
ً
 تستحق مستقبل

 - - 1,661,023 1978/  07/  01 العامالمدير  محمد عبد الله الغرير السيد /  

 1985/  04/  03 مالي المدير ال جوهر عباسي السيد / 
 2024/ 05/ 31تقاعد بتاري    خ 

186,215 - - 

 - - 327,591 2023/  10/  04 لانتاجمدير ا السيد / أحمد الفاتح

 - - 308,124 2009/  04/  06 مدير المبيعات سيد سيف الله السيد / 

ية  السيدة / حميده بوخشم   - - 279,204 2023/  08/  01 مدير الموارد البشر
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ي : 7)  ( :  مدقق الحسابات الخارجر

:  -أ  ز كة للسادة المساهمير  نبذة عن مدقق حسابات الشر

ي عام     -
كات التدقيق والاستشارات العالمية. تأسست فز يبية على مستوى  ، وهي تعتت  من  1924جرانت ثورنتون هي واحدة من أكت  شر ي مجال تقديم خدمات التدقيق والمحاسبة والاستشارات القانونية والصرز

ى فز كات الكت  الشر

ي أكتر من 
ي لندن، المملكة المتحدة، ولها فروع فز

ي قدمها مدقق  - بدولة.   135العالم. يقع مقرها الرئيسي فز
: بيان الأتعاب والتكاليف الخاصة بالتدقيق أو الخدمات الت  ي  الحسابات الخارج 

كة  إسم مكتب التدقيق    جرانت ثورنتون شر

يك   د / أسامة البكري  اسم المدقق الشر

ي قضاها 
كة  عدد السنوات الت  ي للشر  سنة واحدة  كمدقق حسابات خارجر

 درهم إمارات لا غتر مائتان وخمسة وثمانون ألف  )درهم(   2024إجمالي أتعاب التدقيق لعام 

 لا يوجد  )درهم(   2024بخلاف التدقيق للبيانات المالية لعام   الأخرىالخاصة  لخدماتاأتعاب وتكاليف 

 لا يوجد  تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى  

كة بتقديمه ا خلال   ي أخر غب  مدقق حساب ات الشر ي قام مدقق حسابات خارجر
 لا يوجد  2024بيان بالخدمات الأخرى الت 

 

ي القوائم المرحلية والسنوية للعام  -ج 
ي قام بها مدقق الحسابات فز

  : 2024التحفظات الت 

 لا يوجد .   -

 ( : الرقابة الداخلية : 8) 

 الداخلية التابعة لمجلس الإدارة مشكلة من السادة: إدارة الرقابة  -

 المؤهل  الصفة اسم العضو 

ي عام )  ( شهادة محاسب1990بكالوريوس تجارة محاسبه عام )  مدقق مالىي ومدير إدارة الرقابه الداخليه زاكر شبب  حسي   
 (  1997قانوبز

 (  2009ليسانس حقوق عام ) ضابط إمتثال   أحمد عل عبد الدايم  

 ( 1993بكالوريوس تجارة محاسبه عام) محاسب بيتاوالا زعيب محمد حسي   
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كة قامت بمهامها المتمثلة بالتالي  كة وأن إدارة الرقابة الداخلية بالشر ي الشر
 
 :  يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابه الداخلية ف

ز والانظمة والقرارات المعمول بها .  1)  ز فيها باحكام القوانير كة والعاملير ام الشر ز  (  التحقق من الت 

ي اعداد القوائم  المالية .   2) 
ي تستخدم فز

 (  ـوضع السياسات والاجراءات الداخلية الت 

ي تشتمل على عناض الرقابة الاساسية بما فيها الرقابة على الشؤون المالية والعمليات وإدارة  3) 
 المخاطر .  (  ـاجراء مراجعة القوائم المالية والت 

 لاغ مجلس الإدارة بنتائج اعمال المراقبة وتمكينه من تقييم وضع الرقابة الداخلية وفعالية ادارة المخاطر . إبـ  (  4) 

كة أية مشكلات خلال عام  5)   . 2024( لم تواجه الشر

كة .   6)   ( تم ابلاغ مجلس الإدارة و لجانه بعدم وجود ظروف طارئة غتر متوقعة اثرت بشكل جوهري على الوضع المالىي للشر

 .   2024(  اعدت ادارة الرقابة الداخلية تقرير الحوكمة لعام  7) 

 عدد التقارير الصادرة من إدارة الرقابة الداخلية:  -

 . 2024من التدقيق الداخلىي خلال  ير تم صدور تقر          

 ( : المخالفات : 9)

كة خلال عام   -  . 2024لا توجد أية مخالفات على الشر

 في تنمية المجتمع والحفاظ على البيئة:   2024( : مساهمة الشركة خلال عام 10)

ي ت
ي والدفاع المدبز اكات الرئيسية مع بلدية دب  كة الأسمنت الوطنية بالاستدامة ورفاهية المجتمع والمسؤولية البيئية. من خلال الشر م شر ز كة الأسمنت الوطنية لت  ي والمؤسسات التعليمية، قادت شر  بدب 

ي حالات الطوارئ ورفاهية الم
: مبادرات تحويل النفايات والحفاظ على المياه والدعم فز ي الطويل الأجل. بعض هذه المبادرات هي امها بالعمليات المسؤولة والتأثتر الإيجاب  ز . تعزز هذه الجهود الت  ز  وظفير

 . مبادرات الاستدامة البيئية1

ي أكسيد الكربون من خلال استخدام الوقود البديل وتكنولوجيا استعادة الحرارة المهدر 
كة الأسمنت الوطنية بتقليل انبعاثات ثابز م شر ز ي كفاءة الطاقة وخفض  تلت 

ة لتوليد الكهرباء. تساهم هذه الجهود فز

ي دولة الإمارات العرب
ي سيم" والذي يحتوي  البصمة الكربونية وتتماشر مع أهداف الاستدامة البيئية فز ا من الأسمنت يسمى "دب 

ً
كة الأسمنت الوطنية نوعًا جديد ية المتحدة. علاوة على ذلك، أطلقت شر

 العادي.  OPC٪ من أسمنت 50على كربون أقل بنسبة 
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 . مساعدة تصريف مياه الأمطار2

ي أبريل  
اكمة المحيطة  2024خلال عاصفة الأمطار فز ي لإزالة مياه الأمطار المت  كة الأسمنت الوطنية عن كثب مع بلدية دب  ، ساعدت ، عملت شر ز بالمصنع. من خلال نشر المعدات والأفراد المتخصصير

ي منع الفيضانات، وضمان سلامة العمليات الصناعية والمجتمعات المجاورة. 
 المبادرة فز

 . مبادرة تحويل النفايات3

ي تحويل  
كة الأسمنت الوطنية فز ، نجحت شر ي ي عام    47000بالتعاون مع بلدية دب 

ي من خلال إعادة استخدام 2024طن من النفايات من مكبات النفايات فز ي دب 
. تدعم هذه المبادرة أهداف الاستدامة فز

ي إنتاج الأسمنت، مما يقلل بشكل كبتر من التأث
ي ويعزز الاقتصاد الدائري. النفايات الصناعية والبلدية كوقود بديل فز

 تر البيت 

ي 4 ي دنر
 
ي ف

 . دعم الدفاع المدن 

ي لتعزيز كفاءة الاستجابة للطوارئ من خلال تسهيل إعادة تعبئة المياه بش  ي دب 
ي فز
اكة مع الدفاع المدبز ي شر

كة الأسمنت الوطنية فز ا دخلت شر
ً
كة طريق عة من خلال آلاتها. بالإضافة إلى ذلك، وفرت الشر

 تعزيز سلامة المجتمع. شيعًا عت  طرقها الداخلية، مما يضمن الوصول الشيــــع لعمليات مكافحة الحرائق و 

 الموظفي    رفاهية. برنامج صحة و 5

ي  
ز فز  للصحة والعير

ً
كة الأسمنت الوطنية فحصًا شاملا ، نظمت شر ز امها برفاهية الموظفير ز

. وفرت هذه المبادرة للعمال تقييمات طبية أساسية، والكشف المبكر عن الأمراض، والتوعية مقرها كجزء من الت 

 بالرعاية الصحية الوقائية، وتعزيز قوة عاملة أكتر صحة. 

 . المشاركة التعليمية مع مؤسسة القاسمي 6

كة الأسمنت الوطنية جولات تعليمية لطلاب الجامعات. وقد وفرت هذه الزيارات رؤى عملية حول تصن  ، استضافت شر يع الأسمنت وممارسات الاستدامة والعمليات بالتعاون مع مؤسسة القاسمىي

 . ي
ي العالم الحقيق 

ز التعلم الأكاديمىي والتطبيقات فز  الصناعية، مما أدى إلى سد الفجوة بير

 . مبادرة الحفاظ عل المياه 7

يد الآلات. تعمل هذه الم كة الأسمنت الوطنية إعادة استخدام المياه المعالجة لمعالجة الأسمنت وتت  ز كفاءة  لتعزيز الحفاظ على المياه، نفذت شر بادرة على تقليل استهلاك المياه العذبة وتحسير

. الموارد ودعم  ي  مع الرؤية البيئية لدب 
 الممارسات الصناعية المستدامة بما يتماشر
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 ( : معلومات عامه: 11)

كة خلال عام   :  2024) أ ( سعر سهم الشر

 ادنى سعر اعلى سعر  سعر الإغلاق الشهر

 2.400 2.400 2.400 يناير 

 2.400 2.400 2.400 فبراير 

 2.450 2.450 2.450 مارس

 2.210 2.450 2.450 أبريل

 2.350 2.620 2.500 مايو

 2.400 2.600 2.570 يونيو 

 2.600 2.600 2.600 يوليو 

 2.500 2.500 2.500 أغسطس

 2.400 2.710 2.400 سبتمبر

 2.210 2.400 2.300 أكتوبر

 2.160 3.690 3.080 نوفمبر 

 2.880 3.680 3.480 ديسمبر
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 )ب ( الأداء المقارن : 

كة مع مؤشر السوق العام بيان  كة مع مؤشر قطاع الصناعة بالاداء المقارن لسهم الشر  بيان بالاداء المقارن لسهم الشر

  
ي / 

 
 :  2024/  12/  31) ج ( توزي    ع الملكيه حسب النوع كما ف

ي  محل النوع م  المجموع  أجنتر  عرنر

كات 1  %  82.15 %  0.17 %  2.10 %  79.87 شر

 %  17.85 %  0.25 %  6.09 %  11.51 افراد 2

 %  0 %  0 %  0 %  0 حكومات  3

 % 100 %  0.42 %  8.20 %  38. 91 المجموع 
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 % ( او أكبر من رأس المال :  5) د ( المساهمي   الذين يملكون ) 

 نسبة المساهمة  عدد الأسهم  اسم المساهم 

كة الغرير الخاصة   % 42.16 151,278,970 شر

كة الغرير للاستثمار   % 29.10 104,411,910 شر

 

ي  
 
 لحجم الملكية كما ف

ً
 :  2024/ 12/ 31) ه ( توزي    ع المساهمي   وفقا

 نسبة الاسهم المملوكة من رأس المال  عدد الاسهم المملوكة  عدد المساهمي    ملكية الاسهم )سهم(  م

 % 0.48 1,735,227 196 50،000أقل من  1

 % 4.76 17,076,037 105 500،000إلى أقل من 50،000من  2

 % 12.33 44,246,473 31 5،000،000إلى أقل من   500،000من  3

 % 82.43 295,742,263 6 5،000،000أكتر من   4
 

ي تم إتخاذها بشأن ضوابط علاقات المستثمرين: 
 )و( الاجراءات الت 

كة. تم إنشاء صفحة علاقات المستثمرين ويتوفر بها معلومات الاتصال مع مسئول  - كة تقرير الحوكمة والنظام الاساشي للشر ي للشر
وبز  علاقات المستثمرين كما يتوفر على الموقع الالكت 

 إسم مسؤول علاقات المستثمرين وبيانات التواصل معه:  -

ي  موبايل هاتف مباشر  هاتف  الاسم
ون  ي لعلاقات المستثمرين بريد الكب 

ون   الرابط الالكب 

 ahmed.dayem@nationalcement.ae www.nationalcement.ae 9186583 52 971+ 3047295 4 971+ 3388885 4 971+ أحمد علي عبد الدايم 

 

mailto:ahmed.dayem@nationalcement.ae
http://www.nationalcement.ae/


 

 

22 
 شركة الاسمنت الوطنية ش م ع

2024تقرير الحوكمة لعام    

22 

ي الجمعية العمومية المنعقدة خلال عام 
 
ي تم عرضها ف

 والاجراءات المتخذة بشأنها:  2024)ز( القرارات الخاصه الت 

ي  -
 . 2024المنعقدة خلال عام الجمعية العمومية لا توجد أية قرارات خاصة تم إتخاذها فز

 )ح( مقرر إجتماعات مجلس الادارة: 

 أحمد علىي عبد الدايم.  / مجلس الادارة  اجتماعاتمقرر  اسم -

-  : ز  . 2012/ 12/ 29تاريــــخ التعيير

كة خلال عام  ي صادفت الشر
 :  2024) ط ( الاحداث الجوهرية الت 

ي اجتماع الجمعية العمومية بتاريــــخ    2024/    04/   26بتاريــــخ /      -
ي تم إنتخابها فز

ز الســيد /  بقبول الاســتقالة و   وقد قام مجلس الإدارة    2024/   04/    25إســتقالت الســيدة / هند عيســ ســالم والت  مازن بتعيير

 . وسيتم عرض القرار على الجمعية العمومية   بصفة عضو مستقل غتر تنفيذي 2024/  05/  29بتاريــــخ /  محمد محي الدين الخطيب

كة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام )ي( ب ي قامت بها الشر
ي تساوي  2024يان بالصفقات الت 

كة5والت   : % أو أكبر من رأس مال الشر

 .  لا يوجد  -

كة ي الشر
 
 :  2024، 2023،  2022 بنهاية الأعوام  )ك( بيان نسبة التوطي   ف

 النسبة العام 

2022 1.33  % 

2023 3.08  % 

2024 7.35  % 

كة أو جاري تطويرها خلال العام )ل(   ي قامت بها الشر
 :  2024بيان بالمشاري    ع والمبادرات الإبتكارية الت 

اتيجية  ز كفاءة الانتاج من خلال سلسلة من المبادرات والمشاريــــع الاست   بالاستدامة و تحسير
ً
 قويا

ً
اما ز كة الأسمنت الوطنية الت  ي عام أظهرت شر

ي تم تنفيذها فز
ي 2024الت 

 :. و تشمل هذه المشاريــــع الآب 

1)  . استخدام الفحم عالي السعرات الحرارية )الفحم الروسي

ا إلى انخفاض    NCCمن خلال تنفيذ استخدام الفحم الروشي عالىي السعرات الحرارية، تتوقع  
ً
ي استهلاك الفحم بسبب محتواه العالىي من الطاقة. سيؤدي هذا التغيتر أيض

ة فز تحقيق تخفيضات كبتر
ي هذا الفحم 

ي مطحنة الفحم حيث ستكون هناك حاجة إلى ساعات عمل أقل. بالإضافة إلى ذلك، فإن نسبة الرماد المنخفضة فز
ي، مما يعمل على  ستقلل من استهلاك الحجر الجتر استهلاك الطاقة فز

ي المستقبل. 
ي توفتر التكاليف فز

ز استخدام المواد الخام بشكل أكت  والمساهمة فز  تحسير
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كيلو فولت   11كيلو فولت إل   33. تحويل محطة فرعية رئيسية 2

كيلو فولت إلى توفتر التكاليف من خلال تقليل خسائر المحولات وتقليل تبديد الطاقة على أطوال الكابلات    11كيلو فولت إلى    33من المتوقع أن يؤدي التحويل المخطط له لمحطة فرعية رئيسية من  
ي خفض تكاليف الطاقة الإجمالية

ي نقل الطاقة فز
ي المستقبل.   الطويلة. ستساعد هذه الكفاءة المحسنة فز

 فز

اء محطة معالجة مياه الصرف الصحي الجديدة 3 . شر

كة   . بالإضافة إلى    NCCسيسمح الاستحواذ على محطة معالجة مياه الصرف الصحي الجديدة لشر ب من خلال تعزيز إعادة تدوير وإعادة استخدام مياه الصرف الصحي بتقليل اعتمادها على مياه الشر
ي توليد الطاقة من خلال استعادة الحرارة ال 

ز أداء المكثف، مما يؤدي إلى كفاءة أكت  فز قية إلى تحسير
ي خفض التكاليف. WHRمهدرة )ذلك، من المتوقع أن يؤدي هذا الت 

 (، مما يساهم بشكل أكت  فز

د 4 SF. تعديل مبر

د   ي مطاحن الأسمنت. وعلاوة على ذلك، فإن تقل  SFستعزز التعديلات المخطط لها على مت 
يد الكلنكر، مما من المتوقع أن يحسن من قابلية طحن الكلنكر ويقلل من استهلاك الطاقة فز يل متطلبات تت 

ي التكاليف على 
د. ومن المتوقع أن تؤدي هذه التحسينات إلى توفتر كبتر فز د من شأنه أن يقلل من استهلاك طاقة المت   المدى الطويل. الهواء المت 

( VFDإل محرك تردد متغب  ) CM1. ترقية ضاغط 5

قية إلى تخفيضات VFDإلى محرك تردد متغتر )  CM1ستؤدي ترقية ضاغط   . ومن المتوقع أن تؤدي هذه الت  ي الوقت الفعلىي
ز تشغيله من خلال ضبط شعة المحرك بناءً على الطلب فز ( إلى تحسير

ي توفتر الطاقة على المدى الطويل. 
ي استهلاك الطاقة، مما يساهم فز

ة فز  كبتر

ي عام  
الوطنية فز كة الأسمنت  المتنوعة لشر المبادرات  ي صناعة    2024تعكس هذه 

الرائدة فز كات  الشر كة واحدة من  المالية، مما يجعل الشر ز الإداري والمسؤولية   نحو الاستدامة والتمتر
ً
 شاملا

ً
نهجا

 .الأسمنت

والله ولي التوفيق،

شيحات والمكافآت رئيس لجنة التدقيق رئيس مجلس الإدارة  إدارة الرقابة الداخلية مدير رئيس لجنة الب 

ي عبد الله سهيل جمعة الزفي    راشد سيف أحمد الغرير 
زاكر شبب  حسي   مازن محمد محي الدين الخطيب ثان 

2025 / 02 / 282025 / 02 / 282025 / 02 / 282025 / 02 / 28
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لدعم وبعیداً عن إنجازاتنا التشغیلیة، قمنا بتوسیع جھودنا  
والتدریب  التعلیم  مبادرات  خلال  من  المحلیة  المجتمعات 
والتنمیة المستدامة، حیث نؤمن بأن تمكین الأفراد وتعزیز  

 الشراكات أمران أساسیان لتحقیق تأثیر إیجابي مستدام. 

والتعاون.  بالشفافیة  ملتزمین  سنظل  قدمًا،  نمضي  بینما 
إنجازاتنا   للاستدامة  السنوي  التقریر  ھذا  وتحدیاتنا  یعكس 

وأھدافنا المستقبلیة. ونحن ممتنون لدعم موظفینا وشركائنا  
وعملائنا وأصحاب المصلحة، الذین كانوا عنصرًا أساسیًا 

 في دفع جھودنا نحو الاستدامة.

إن شركة الإسمنت الوطنیة ملتزمة ببناء مستقبل مستدام، 
تقدیم   خلال  من  والریادة  والتكیف  الابتكار  وسنواصل 

یحتذ كوكبنا  نموذج  رفاھیة  یضع  إرثاً  نرسم  معًا،  بھ.  ى 
 والأجیال القادمة في مقدمة أولویاتنا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  سیداتي و سادتي،
، یسرّنا أن نشارككم التقدم الذي  2024ع اقتراب نھایة عام  

الإسمنت   شركة  في  الاستدامة  نحو  رحلتنا  في  أحرزناه 
ھذا   كان  لقد  تعكس  الوطنیة.  مھمة  بإنجازات  حافلاً  العام 

التشغیلي،  والتمیز  البیئة،  على  بالحفاظ  الراسخ  التزامنا 
 .والمسؤولیة الاجتماعیة

تمثل الاستدامة جزءًا أساسیًا من عملیاتنا، وقد اتخذنا ھذا 
العام خطوات كبیرة لتقلیل تأثیرنا البیئي وتعزیز مساھمتنا  

أبرز ومن  نخدمھا.  التي  المجتمعات  زیادة    في  إنجازاتنا 
البدیلة بنسبة   الخام  الوقود والمواد  % مقارنة  66استخدام 

على   الاعتماد  بتقلیل  التزامنا  یعكس  مما  السابق،  بالعام 
 .الموارد غیر المتجددة وتعزیز مبادئ الاقتصاد الدائري

بنسبة  انخفاض  تحقیق  من  تمكنا  ذلك،  إلى  بالإضافة 
من الكلنكر، وھو  % في استھلاك الحرارة لكل طن  2.44

نفسھ،   الوقت  وفي  الطاقة.  بكفاءة  التزامنا  یعكس  إنجاز 
الكلنكر بنسبة   إنتاجیة  %، مما یبرز قدرتنا  12.14زادت 

على تحقیق التوازن بین النمو والاستدامة. ھذه النجاحات 
تعكس جھودنا المستمرة في تحسین العملیات، والاستثمار  

بصمتن وتقلیل  المبتكرة،  التقنیات  أن  في  كما  الكربونیة.  ا 
التزامنا بمفھوم الاقتصاد الدائري لا یزال أولویة، حیث قمنا 
بدمج المنتجات الثانویة الصناعیة والمواد المعاد تدویرھا  
في عملیات الإنتاج، مما ساھم في تقلیل النفایات والحفاظ  

 .على الموارد الطبیعیة

ددة، علاوة على ذلك، عززت استثماراتنا في الطاقة المتج
في  رائدة  كشركة  مكانتنا  الشمسیة،  الطاقة  ذلك  في  بما 

 .تطبیق الممارسات المستدامة في القطاع

 
 
 
 

 الغریر محمد عبد الله أحمد
 المدیر العام 

 من رسالة
 المدیر العام

عام   في  للمستقبل.  وعدنا  ھي  الاستدامة 
، قمنا بتقلیل تأثیرنا البیئي، وتحسین  2024

تعكس   المجتمعات.  وتعزیز  ھذه  الكفاءة، 
والنمو   بالابتكار  التزامنا  الإنجازات 
المسؤول. معاً، نبني إرثاً یوازن بین التقدم  

 والحفاظ على كوكبنا. 

“ 
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التقریر عن  
، والذي  2024تفخر شركة الإسمنت الوطنیة بتقدیم تقریر الاستدامة لعام  

عن أدائنا في مجال الاستدامة.    للاعلانیمثل العام الخامس على التوالي  
القرارات  واتخاذ  بالشفافیة،  التزامنا  على  الضوء  التقریر  ھذا  یسلط 

مساھمًا ا نالمستنیرة، وتعزیز الممارسات المستدامة في القطاع. وباعتبار 
موثوقًا بھ في المجتمع والمنطقة، تواصل شركة الإسمنت الوطنیة الریادة 
من خلال تقدیم نموذج یحتذى بھ، حیث تخدم السوق المحلي ودول مجلس 

 .ةة المجتمعیالتعاون الخلیجي مع التركیز على الابتكار والمسؤولی

الوطنیة خلال الفترة یغطي ھذا التقریر أداء الاستدامة لشركة الإسمنت  
، في إمارة دبي. وقد تم إعداده وفقًا  2024دیسمبر    31ینایر إلى    1من  

، كما یدمج أھداف الأمم  (GRI) لمعاییر المبادرة العالمیة لإعداد التقاریر
المستدامة للتنمیة  البیئي   (SDGs) المتحدة  الإفصاح  وإرشادات 

 (DFM) المالي  الصادرة عن سوق دبي (ESG) والاجتماعي والحوكمة
 .للمؤشرات الرئیسیة للأداء

یرتكز التقریر على ثلاثة محاور رئیسیة: الحوكمة، والاستدامة البیئیة، 
والاستدامة الاجتماعیة، حیث یقدم نظرة واضحة وشاملة حول جھودنا  
في ھذه المجالات. وقد تم تحدید الموضوعات الجوھریة من خلال عملیة 

لإدارات المختلفة، ومشاركة الإدارة العلیا، شاملة تضمنت التعاون بین ا
الداخلیین  المصلحة  أصحاب  مع  المادیة  الأھمیة  تقییم  عمل  وورش 

 .والخارجیین

من خلال ھذا التقریر، نھدف إلى تسلیط الضوء على تقدمنا، والتحدیات 
المستدام  بالنمو  التزامنا  یعزز  مما  المستقبلیة،  وتطلعاتنا  نواجھھا،  التي 

ا لقطاعنا، والتأثیر  استدامة  أكثر  مستقبل  بناء  في  نساھم  معًا،  لإیجابي. 
 .ومجتمعنا، وكوكبنا
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 نظرة عامة
1968 

تحت  1968تأسست في دبي عام  •
الشیخ  بإذن الله رعایة المغفور لھ 

 ید آل مكتومعراشد بن س

1978 
أنشأ بطاقة انتاج للكنكر  •

طن في   500.000 تساوي
 السنة 

 عملیة رطبة ب •

1981 
 إلى عملیة جافة  تحول •
 700,000تطویره وزیادة السعة إلى تم  •

 في السنة  كلنكر طن

2024 
طن سنویاً  1.200.000الطاقة الإنتاجیة حوالي  •

 من الكلنكر
ملیون طن   1.5حوالي  سمنتالأقدرة طحن  •

 ً  .سنویا
 GGBS و MSRPC و SRC و OPC ینتج المصنع  •

خل  الكلنك ال نظا   ل   ABCت
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  )4  stage preheater مع أحدث تقنیات تبرید (
القطبان   ذات  الكلنكر  مبرد  تقدیم  خلال  من  الكلنكر 

 ) . crossbar coolerالمتقاطعة(

علاوة على ذلك ، تم تقدیم نظام حرق الإطارات الحدیث 
لتحقیق المزید من التوفیر في استھلاك الطاقة وللمساعدة  
من  الكثیر  من  التخلص  خلال  من  البیئة  تنظیف  في 
فیھا.  المرغوب  غیر   / المستعملة  المطاطیة  الإطارات 

حوالي   الیوم  المصنع  من    3300ینتج  الیوم  في  طن 
ملیون    1.5ة الطحن للمصنع حوالي  الكلنكر وتبلغ قدر

 ، السنوات  ھذه  ، خلال  ذلك  بالسنة. علاوة على  طن. 
الوطنیة على حصة كبیرة في   سمنتالأاستحوذت شركة  

العربیة  والإمارات  الخصوص  وجھ  على  دبي  سوق 
عام  المتحدة إنتاج شركة  .  بشكل  نطاق    سمنت الأیشمل 

من   أنواع  أربعة  الحالي  الوقت  في    سمنت الأالوطنیة 
الذي   الحبیبي  الصھر  أفران  خبث  إلى طحن  بالإضافة 

 یلبي جمیع متطلبات السوق الحالیة

 

لدیھا الإمكانیات    الوطنیة  سمنتالأشركة  ومع ذلك، فإن  
ال لتلبیة  الفنیة  لمتوالمعرفة  المستقبلیة  نواع لأطلبات 

من  الأ من  سمنتالأخرى  التالیة  الأنواع  إنتاج  یتم   .
لمراقبة الجودة لتلبیة جمیع   دقیقبموجب نظام    سمنتالأ

 المواصفات المحددة. 

 التي تنتج حالیا في المصنع ھي كالتالي:  سمنتالأأنواع 

 البورتلاندي العادي. سمنتالأ. 1
 المقاوم للكبریتات. شدید أسمنت. 2
 ،المقاوم للكبریتات  متوسط أسمنت. 3
 البورتلاندي ، افران الحدیدخبث  أسمنت. 4
  . حبیبات خبث افران الحدید. 5
 
 
 
 
 

 
 نظرة عامة على الأعمال

 كیف بدأنا؟ 
بدبي في عام    سمنتتأسست شركة الأ   1968الوطنیة 

تحت رعایة صاحب السمو الشیخ راشد بن سید آل مكتوم 
، حاكم دبي السابق. لقد كانت أول خطوة جادة نحو إنشاء  

 .الصناعات الثقیلة في إمارة دبي

عام   في  المشروع  عقود  منح  شركة    1974تم  إلى  
كوستاین للھندسة المدنیة و التصمیم والبناء و الى شركة  
المعدات  لتورید  المحدودة  وشركائھ  سمیدث  اف. 
الاستفدة من  الاعتبار  في  الصنع  أخذ تصمیم  والآلات. 
الرمال الساحلیة والرمال الداخلیة المتوفرة بكثرة في ھذه 
اختیار  فرض  قد  الخام  المواد  ھذه  اختیار  إن  المنطقة. 
العملیة الرطبة لإنتاج الكلنكر على أنھا أنسب عملیة لھذه  

الصالحة  الموا المیاه  للتغلب على مشكلة توافر  الخام.  د 
للعملیات التصنیعیة وتبرید الماكینات ، فقد تقرر استخدام  
میاه الصرف الصحي المعالجة في العملیة. إن الجمع بین 
الصحي   الصرف  میاه  واستخدام  الخام  المواد  ھذه 

للعملیة جعل شركة الأ  سمنت المعالجة كمصدر رئیسي 
مصنعً  في الوطنیة   وربما  الأوسط  الشرق  في  فریدًا  ا 

 .العالم باستخدام ھذه المواد الخام

أغسطس   شھر  في  المصنع  تشغیل  لإنتاج    1978تم 
مع ذلك، و مع الأخذ في   طن من الكلنكر یومیا.  1500

، قررت 1981الاعتبار التكلفة الباھظة للطاقة في عام  
  الإدارة تحویل الفرن من العملیة رطبة إلى فرن قصیر

للعملیة الجافة بالتسخین المسبق المكون من ثلاث مراحل 
طن في الیوم إلى    1500مع زیادة الطاقة الإنتاجیة من  

بھذا    1850 الخاصة  العقود  إبرام  تم  الیوم.  في  طن 
د و امع شركة اسكیت للاستیر  1982التعدیل في یونیو  

الطاقة وتحسین   تكلفة  لخفض  الشرقیة  بألمانیا  التصدیر 
في دبي على وجھ    سمنتتلبیة الطلب على الأالعملیة و

الخصوص وفي الإمارات العربیة المتحدة بشكل عام. تم  
فبرایر   في  بنجاح  المصنع  ،  1985تشغیل  ذلك  بعد   .

الأ شركة  لزیادة    سمنتاتخذت  أخرى  خطوة  الوطنیة 
السعة من خلال تعدیل بسیط في السخان المسبق للفرن  

مع شركة كي    1989وعملیة الحرق وأبرمت عقدًا في  
اتش دي ھامبولت وداج  بألمانیا الغربیة لإنتاج حوالي 

   2015طن یومیا من الكلنكر. تم الانتھاء في عام    2100
من  الانتھاء  وتم   ، الجدیدة  الفرن  تعدیل  أعمال  من 

  )calcinerالمشروع مع تقدیم آلة تكلیس تلقیم الفرن  (
 مراحلوآلة التسخین الحلزونیة ذات الأربع 
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 خدمة العملاء

 التطور المستمر

 الجودة

 العمل الجماعي

 النزاھة

 الالتزام و التعھد الابتكار

 المؤشرات الاجتماعیة البیئیة الحوكمة نظرة عامة

 التزامنا  رؤیتنا   رسالتنا 

تزو�د العملاء بمنتجات  

وخدمات عال�ة الجودة ،  

ي أن نكون المنتج 
والاستمرار �ف

ي  والمورد الرائد للأ 
سمنت �ف

 .المنطقة

كة الأ��� استدامة  أن نكون ال�ث

ي الصناعة
 .وتنافس�ة �ف

تع��ز رضا العملاء من خلال   •
توف�ي منتجات وخدمات عال�ة 

ف   الجودة من خلال موظفني
ف ع�   ف ومطلعني أ�فاء ومدر�ني

 .احدث التقن�ات

تع��ز العمل الجما�ي وتزو�د   •
موظفينا ببيئة عمل آمنة  

 .وود�ة

ي   •
ي �ف المساهمة �شكل إ�جايب

 .المجتمع والبيئة
 

 رؤیتنا ورسالتنا والتزامنا 



 

الوطنیة  سمنتالأ شركة   
 7   4202تقریر الاستدامة 

 

    
  

  

 

 الاستدامة البیئیة

طن من الوقود  الف  3.90 
البدیل استخدم في شركة 

 . 2024الوطنیة عام  سمنتالأ

متر مكعب من المیاه الف  343
  سمنتالأ ستخدم في شركة ا

 .2024 عام الوطنیة في

01 
 الوقود البدیل 

02 
یاه الم    

  

      
     

      
    

03 
الانبعاثات  
 الكربونیة 

، بلغ معامل  2024في عام 
انبعاثات ثاني أكسید الكربون  

طن من ثاني أكسید   0.804
 كلنكر.الكربون لكل طن 
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  الوقود و الطاقة
الحراریة في مصنع  للطاقة  توجد أربعة مصادر رئیسیة 

 الوطنیة وھي:  سمنتالأشركة 
 • الفحم (المصدر الرئیسي للطاقة)

 ،وقود بترولي  •
 • دیزل، 

 وقود بدیل. •
یوضح الشكل التالي نسبة إجمالي الطاقة المتلقاة من كل  

من   شركة    أنواعنوع  في  المستخدم   سمنتالأالوقود 
 الوطنیة:

 
 

الحراریة  عندما ننظر إلى الطاقة من حیث إجمالي الطاقة  
شركة   في  في   سمنتالأالمستھلكة  الأخذ  مع   ، الوطنیة 

للطاقة ، نجد أن إجمالي   الفحم كمصدر رئیسي  الاعتبار 
عام   في  المستھلكة  الحراریة  حوالي    2024الطاقة  كان 

 ملیون جیجا جول.  2.29

 استھلاك الطاقة لتصنیع الكلنكر ، تم تسجیل    جانبمن  
المتوسط    725 في  الكلنكر  / كجم من  كالوري  في  كیلو 
  مقارنة   %2.44. بما یمثل انخفاضا بمقدار  2024عام  

 بالعام السابق.

 ه ایاستھلاك الم
الماء عنصر حیوي في أي صناعة ، فھو یستخدم بشكل  

 في العملیات التصنیعیةالوطنیة    سمنتالأأساسي في شركة  

التصنیعیة  .  العامةوالاستخدامات   العملیات  في   یستخدم 

یستخدم برج التبرید لتبرید الآلات. كما  في  بشكل أساسي  

الغازات   أبراج تكییف لتبرید  الغبار في  والتقاط جزیئات 

الفرن   أخرى. بلغ    ثانویةإلى جانب استخدامات   غازات 

المیاه في     2024لعام  الوطنیة    سمنتالأشركة  استھلاك 

 .ألف متر مكعب 343حوالي 

 
 

 نظرة عامة على البیئة 
 البد�ل و الانبعاثات ال���ون�ة الوقود 

وأعرق الشركات    أقدمالوطنیة من    سمنتالأتعتبر شركة  

في صناعة   العربیة   سمنتالأالرائدة  الإمارات  دولة  في 

ذلك،  المتحدة.   الى  استھلاك بالاضافة  من  التقلیل  یعد 

الموارد وإعادة تدویر النفایات من العوامل المھمة لضمان  

المست في  البشریة  اتخذت شركة رفاھیة  السبب  لھذا  قبل. 

مع   سمنتالأ التعاون  خلال  من  الرائدة  الخطوة  الوطنیة 

بلدیة دبي لإعادة تدویر بعض النفایات الصناعیة التي یتم  

إنتاجھا من الصناعات الأخرى. یتم إعادة تدویر النفایات  

؛ لذلك ، یتم تطبیق نظام    سمنت الأجنبًا إلى جنب مع إنتاج  

صارم للغایة لمراقبة الجودة لضمان عدم المساس بجودة  

 ) عند دمج إعادة تدویر النفایات.سمنتالأالمنتج النھائي (

شركة   كثب    سمنتالأتراقب  عن  الانبعاثات الوطنیة 

مصنع    الصادرة  الكربونیة باستخدام   سمنتالأمن  لدیھا 

(online analyser)    .الغازات إلى  لھذه  بالإضافة 

استراتیجیة الإدارة   الرئیسیة في  النقاط  إحدى  فإن   ، ذلك 

الانبعاثات  ھي استخدام الوقود البدیل الذي یساعد في تقلیل  

تراقبالكربونیة كما  التربة    الشركة .  جودة  كثب  عن 

وجودة الھواء ومستویات الضوضاء في المنطقة المحیطة  

ارات بانتظام حیث یعین مختبر خارجي لإجراء ھذه الاختب

 على مدار العام. 

رقم   الوزاري  والقرار  الحكومیة  اللوائح  إلى  بالإضافة 

لسنة  137( شركة    2012)  قامت  الوطنیة   سمنتالأ، 

بتطویر مبادئھا التوجیھیة وسیاساتھا الخاصة بإعادة تدویر 

 ISOالنفایات. علاوة على ذلك ، فھي حاصلة على شھادة  
أن شركة    14001 تؤكد  والتي  البیئیة    سمنت الأللإدارة 

 الوطنیة تتبع أفضل الممارسات الدولیة في عملیاتھا البیئیة. 

شركة   تعقد   ، الطاقة  بأداء  یتعلق  الوطنیة   سمنتالأفیما 

الطاقة   أداء  مناقشة  تتم  حیث  یومیًا  إداریًا  اجتماعًا 

 ومراجعتھا یومیًا.
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للوقود   الرئیسیة  التیارات  التالي توزیع  الشكل  یوضح 

الوطنیة في    سمنتالأالبدیل المستخدم في فرن شركة  

نفایات    2024عام   نسبة  أعلى  سجلت  غبار  لحیث 

یلیھا  58.20بنسبة    الكربون بنسبة    الاطارات٪ 

18.40٪ . 

 

 
 

 الوقود البد�ل 
الوطنیة أن تكون من أكثر المصانع    سمنتالأتطمح شركة  

من   العدید  تنفیذ  تم  لذلك   ، المنطقة  في  للبیئة  الصدیقة 

واستبدالھ  الأحفوري  الوقود  استھلاك  لتقلیل  المشاریع 

على   والحفاظ  الكربون  انبعاثات  لتقلیل  البدیل  بالوقود 

 .الطبیعیةالموارد 
شركة  مصنع  في  تجري  التي  الحالیة  المشاریع    بعض 

 الوطنیة ھي كالتالي:  سمنتالأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استرداد الحرارة المفقودة 

الوطنیة بنظام الوقود المشتق   سمنتالأتم تجھیز شركة  
) الثقیل TDFمن الإطارات  بالوزن  التغذیة  ) ، ووحدة 

)Pfister یعتمد اختیار استراتیجیة التغذیة على النوع .(
أنواع   بعض  للوقود.  والكیمیائیة  الفیزیائیة  والسمات 

 الوقود ھذه ھي: 
 • المواد الغذائیة والشوكولاتة ،

 ، • المنتجات البلاستیكیة والخرق القطنیة
 • الشحوم وزیوت النفایات ،

 ،  • الإطارات وقطع المطاط
 • الطلاء والراتنجات ، 

 • نفایات الورق والكرتون ،
 • الخشب وغبار الكربون والتبغ ،

 أخرى.  مواد• 
 

 و كبس النفایات آلات تمزیق الخشب 

الوطنیة التي تھدف إلى    سمنتالأوفقًا لرؤیة شركة  

تقلیل الوقود الأحفوري وزیادة استخدام الوقود البدیل  

لتوفیر مصدر نظیف للطاقة ، تم وضع إستراتیجیة 

داخلیًا عن طریق   العامةأخرى للتخلص من النفایات  

. دخلت ھذه الخطة حیز التنفیذ في  الفرنحرقھا داخل  

٪ من  100التخلص من  حیث تم    2017أغسطس  

تجمیع    سمنتالأشركة  نفایات   یتم  داخلیًا.  الوطنیة 

و سكن الوطنیة    سمنتالأالنفایات من مصنع شركة  

النفایات  العمال بجھاز كبس  تغذیتھا    وكبسھا  یتم  ثم 

،   2024. في عام  TRFالفرن من خلال نظام    الى

النفایات   كمیة  منھا   العامةبلغت  التخلص  تم  التي 

 طنًا. 166.80داخلیًا حوالي  

بالإضافة إلى ذلك ، تم تركیب آلة لتقطیع الأخشاب  

عام   یتم    استخدام لزیادة    2018في  البدیلة.  الطاقة 

كبیرة من الخشب  القطع  الكوسیلة لتقطیع    ااستخدامھ

إلى مسحوق ناعم یتم تغذیتھ من خلال وحدة تغذیة  

 . Pfisterوزن 

 

 

 النفایات الصناعیة المعدنیة المستخدمة كمواد أولیة 

ا من شركات مختلفة ویتم لناتجة  ھي النفایات الصناعیة 
دمجھا مع المواد الخام. یتم خلط النفایات مع المواد الخام 

خلط    و یكونبطریقة محسوبة قبل معالجتھا في المصنع.  
الذي سیحدد نو  مواد الكیمیائي  لتركیبھا  ع النفایات وفقًا 

 .ستخلط معھاالمادة الخام التي 

للحرق)   القابلة  (غیر  الصناعیة  المخلفات  اجمالي  یقدر 
شركة   في  عام    سمنت الأالمستھلكة    2024الوطنیة 

متري  42 بحوالي   طن  بمقدار ألف  زیادة  یمثل  مما   ,
 % عن العام السابق. 91
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بكمیة   2024استخدام النفایات في عام    كمیةفي الفرن ، تم تسجیل    من حیث إجمالي الوقود البدیل (القابل للحرق) المستھلك

٪ من إجمالي الطاقة الحراریة المطلوبة  4.01طن متري. ھذه الكمیة تعادل نسبة إحلال حراري تبلغ حوالي  الف    3.90

.  2024للفرن في عام 

 انبعاثات البیت الأخضر الكربونیة 

في تقلیل غازات الاحتباس  سمنتالأتتمثل إحدى النتائج المباشرة لاستخدام الوقود البدیل كمصدر للطاقة في مصانع 
 .الحراري نتیجة تقلیل الوقود الأحفوري

انبعاثات ثاني أكسید الكربون الناتجة عن استھلاك الوقود  الاحتباس الحراري ، تشمل انبعاثات 1 رقم بالنسبة للنطاق 
جیجا   606.95 الوطنیة  سمنتالأ، بلغ إجمالي الانبعاثات من مصنع شركة  2024وتكلیس الحجر الجیري. في عام 

 .جرام من ثاني أكسید الكربون

، تشمل انبعاثات غازات الدفیئة الانبعاثات الناتجة عن تولید الكھرباء المشتراة أو المكتسبة. في    2 رقم بالنسبة للنطاق 
  2024الوطنیة، تم تسجیل إجمالي انبعاثات ثاني أكسید الكربون غیر المباشرة من الكھرباء المشتراة لعام  سمنتالأشركة 
 .جیجا جرام من ثاني أكسید الكربون34.02 لتكون 

، بلغت انبعاثات ثاني أكسید الكربون  2024من حیث انبعاثات ثاني أكسید الكربون المرتبطة بإنتاج الكلنكر. في عام  
.طن من ثاني أكسید الكربون لكل طن من الكلنكر 0.804 الوطنیة  سمنتالأالمسجلة لشركة 

 المؤشرات الاجتماعیة البیئیة الحوكمة نظرة عامة
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 الاستدامة الاجتماعیة

  449إجمالي عدد الموظفین 
 2024.في عام 

ساعة 12,000إجمالي 
 . 2024تدریب عام 
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   و تنوعھم عداد الموظفینأ

الموظفین من الوطنیة أن تنوع    سمنتالأتدرك شركة  

مھم والعمر  الجنس  المستدام   جدا  حیث  النمو  لتسھیل 

والمسؤول نحن للشركة  والمربح  متنامیة،  كشركة   .

نبحث باستمرار عن المواھب الجدیدة مع العقول ذات 

عام   خلال  عدد    2024الخبرة.  إجمالي  تسجیل  تم   ،

لیكون   لدینا  بینھم     449الموظفین  من  موظفًا. 

و  99.01 ذكور  في  ٪0.89  التمثیل  أن  إلا  إناث.   ٪

٪ للإناث و 20المستویات العلیا والتنفیذیة كان حوالي  

ھذه  80 لزیادة  طرق  عن  نبحث  ونحن   ، للذكور   ٪

متوسط   المستقبل.  في  أكثر  للذكور  النسبة  التعویض 

الوطنیة    سمنت الأموظفي شركة  جمیع    و  والإناث متساوٍ 

 .لیعملون بدوام كام

الموظفین  ، تم تسجیل نسبة التغیر في عدد  2024ي عام  

+ طبیعیة 2.75عند  استجابة  الزیادة  ھذه  وجاءت   .%

یعكس  مما  المتقاعدین،  الموظفین  استبدال  إلى  للحاجة 

سمعة شركة الإسمنت الوطنیة الراسخة في الحفاظ على  

عامًا من التشغیل. فقد    50موظفیھا على مدار أكثر من  

رافقنا العدید من أعضاء فریقنا خلال ھذه الرحلة الممیزة، 

ھؤلاء   انتقال  مع  التقاعد  نسبة  ارتفاع  إلى  أدى  مما 

 .الموظفین المخلصین إلى المرحلة التالیة من حیاتھم

بة التعین لموظفین الاداراة المتوسـطة و ما  تم تسـجیل نسـ

ام   ا  لعـ ة    2024دونھـ دد  8.02بنســـــبـ الي عـ ٪ من إجمـ

 الموظفین. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 موظفینا 
 

الوطنیة ، نعتبر الموظفین نقاط قوتنا.    سمنتالأفي شركة  

تأثیرات   إلى  الموظفین  رضا  یتُرجم  كیف  نفھم  نحن 

إدارة   تعمل  الشركة.  على  مباشرة  واجتماعیة  اقتصادیة 

الفعالة بالموظفین   الموظفین  الاحتفاظ  تحسین  على 

الشاملة. نحن مدینون بالكثیر من   والإنتاجیة والمشاركة 

والت التفاني  إلى  أظھره  إنجازاتنا  الذي  والشغف  صمیم 

موظفونا مبادرات الاستدامة الخاصة بنا   تبَنىموظفونا.  

ومسؤول.  مستدام  بشكل  النمو  من  تمكیننا  بغرض 

وبالتالي، نحن ملتزمون بضمان بیئة عمل آمنة ومرضیة  

. في ھذا السیاق ، تم وضع سیاسة الرعایة الصحیة  لھم

بنا   الخاصة  والسلامة  والصحة  البیئة  بمجھود وسیاسة 

من السلامة   مشترك  ومكتب  البشریة  الموارد  إدارة 

متواصلة   جھودًا  نبذل  نحن  موظفینا.  رعایة  لضمان 

اتیة لموظفینا لنموھم وتطورھم مما یساعد ؤلتوفیر بیئة م

في بناء حیاتھم المھنیة. نھدف إلى الاستمرار في تحسین  

والتفاعل   الموظفین  مشاركة  على  التركیز  مع  أدائنا 

  التدریب وما إلى ذلك. وبرامج 
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من   وخارجیة.  داخلیة  تدقیق  عملیات  شكل  في  ومتابعة 

برنامج  بتشغیل  لدینا  السلامة  قام مكتب   ، أخرى  ناحیة 

یھدف إلى الوصول إلى صفر    ”الالتزام بالسلامة”یسمى  

 .ضرر وإصابة للأشخاص

دولة   لوائح  بنا  الخاصة  والسلامة  الصحة  سیاسة  تتبع 

 ISO-14001 الإمارات العربیة المتحدة ، بما في ذلك 

ومعاییر أفضل الممارسات الدولیة. تغطي السیاسة جمیع 

الموظفین والمقاولین والزوار في جمیع وحدات الإنتاج  

العمل،   وورش  العمال  إقامة  وأماكن  المكاتب  ومباني 

والأمراض  والإصابات  الحوادث  جمیع  منع  بھدف 

المھنیة. نعرض أیضًا نشرات السلامة وملصقات مخاطر  

ناطق الإستراتیجیة حول مصانعنا للتأكید السلامة في الم

 .على أھمیة الصحة والسلامة

 (EHSO) یتولى فریق مكتب البیئة والصحة والسلامة

مسؤولیة الإدارة الیومیة لأنظمة الصحة والسلامة لدینا.  

عا بالنسبة    2024  مفي  الإصابة  معدل  تسجیل  تم   ،

   ٪0.22لإجمالي القوى العاملة لیكون 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصحة و السلامة

بنا   الخاصة  المھنیة  الصحة والسلامة  یتم تطبیق سیاسة 

ھذه    في جمیع أقسام الشركة. المبادئ الأساسیة التي تحكم

المحتملة  على  تقوم   السیاسة المخاطر  وإدارة  اكتشاف 

وتولید  الداخلیة  واتصالاتنا  المھني  نشاطنا  عن    الناشئة 

آمنة وصحیة. من المھم أیضًا البحث باستمرار ثقافة عمل  

العمل  ظروف  وتحسین  المخاطر  لمنع  حلول  عن 

أجل تطبیق   الصحة والسلامة. من  لتشریعات  والامتثال 

 ھذه المبادئ ، یوجد نظام رسمي لإدارة المخاطر المھنیة
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 موظفین لل المزایا المقدمة
لموظفي   المزایا  من  عدد  تقدیم  اللأیتم    سمنتشركة 

  و ھي كالتالي: ،الوطنیة

یتم تزوید جمیع الموظفین بالتأمین الطبي الذي یغطي   •

بالعمل  المتعلقة  الإصابات  أو  الصحیة  القضایا  جمیع 

الطبیة. علاوة على   بالعمل والفحوصات  المتعلقة  وغیر 

شھریة   توعیة  حملة  لدینا  الصحة  ذلك،  مكتب  ینفذھا 

والسلامة حول مجموعة متنوعة من الموضوعات بما في  

 ذلك الصحة والمخاطر داخل مكان العمل وخارجھ. 

حق بمثابة    مكافأة نھایة الخدمة• تعتبر مزایا التقاعد مثل  

. یتم توفیره وفقًا لقوانین دولة الإمارات لجمیع الموظفین

 العربیة المتحدة.

یام أبعدد    ل على إجازة أمومة• یحق للموظفات الحصو

الى  دولة  للأإجازة    یومًا  45  تصل  لقوانین  وفقًا  مومة 

إلى   المتحدة ویمكن تمدیدھا  العربیة  یومًا   45الإمارات 

 وفقًا لموافقة الإدارة. عند اللزوم أخرى

المحلیة   للأجور  الأدنى  الحد  قواعد  اتباع  یتم  بشركة  • 

للموظالوطنیة  سمنتالأ أجور  دفع  ویتم  من  ،  أعلى  فین 

الحد الأدنى المحلي للأجور. الجدارة ھي المعیار الرئیسي 

فرص العمل المتساویة عن طریق   نشجعللتوظیف. نحن  

 ونوفر أجرًا متساویًا للنساء والرجال.  عملیة التوظیف

وفقًا   مُصنَّف  سفر،  بدل  الموظفین  جمیع  یمُنح  لرتب • 

 وق السائدة.الشركة ، ویدُفع وفقًا لمعدلات السب  الموظفین

في   الإقامة  لسیاسة  وفقًا  للموظفین  الإقامة  توفیر  یتم   •

. إذا لم یتم توفیر سكن ، یتم تزوید الوطنیة  سمنتالأشركة  

الخاصة   الأجور  درجات  تحدده  إقامة  ببدل  الموظفین 

موظف  ب كل  المجاني  كما    ،منھمرتبة  النقل  توفیر  یتم 

 لجمیع الموظفین المقیمین في إمارة دبي.

 

 

 

دفع   یتم  للموظفین    حافز •  الربح  سنوي  على  معتمدا 

،    2024وفقًا لقرار مجلس الإدارة. في عام    و  السنوي

 ونص الشھر  تم منح كل موظف حافزا یعادل شھرًا واحدًا

بناءا على   مستحقكل موظف  تم منح حافز الصحة لكما  

عدد ایام الاجازات المرضیة و ذلك لتحفیز الموظفین على  

 .الاعتناء بصحتھم

 جوائز الخدمة الطویلة

شركة الموظفین الذین یقضون أكثر من عقد مع    إھداءیتم  

"جوائز الخدمة الطویلة". ھناك فئتان    الوطنیة    سمنتالأ

  25  جائزة ال  عامًا و  15  جائزة اللھذه الجوائز ، وھي  

 عامًا. تمُنح الجائزة للموظفین بغض النظر عن درجاتھم 

 .الوظیفیة

 ر المھني التدریب والتطوی

عام   تم    2024في  ساعة  12,000 حوالي    استغلال، 

. سمنتالوطنیة للأ جمیع موظفي مصنع تدریبعمل في 

ھي التمیز في التصنیع ، والتي    تدریبیة  كانت أكبر مبادرة

 و  lean manufacturing    تضمنت مبادئ التصنیع

Total Productive Maintenance    مختلف عبر

 صناعیة خارجیة ندوات    كما تم حضورمستویات الإدارة.  

 قبل الموظفین. على نطاق واسع من  عن طریق الإنترنت  

الموظفین تقییمات منتظمة للأداء والتطویر  یتلقى جمیع 

الموظفون ومدیروھم   یحددالوظیفي. في بدایة أي عام ،  

مؤشرات أداء رئیسیة محددة یعمل علیھا الموظف على  

ھذه  على  بناءً  الموظفین  مراجعة  وتتم   ، العام  مدار 

لموارد  فریق ا  مبالنسبة للموظفین الجدد ، یقو المقاییس.

عامبإنشاء  البشریة   تعریفي  حدیثا   برنامج  ، للمنضمین 

الفردیة. الأقسام  تنظمھ  تدریب خاص  یغطي كما    یتبعھ 

التدریب التعریفي أیضًا إرشادات مفصلة من مكتب البیئة 

في  والصحة   والسلامة  بالصحة  یتعلق  فیما  والسلامة 

 . الجدد  لموظفي المصنع العمل
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. علاوة على ذلك  الوطنیة  سمنتالأالخاص بشركة  یتم أیضًا تزوید المبتدئین الجدد بنسخة من مدونة قواعد سلوك الموظفین  
 .التقییم، یتلقى جمیع الموظفین الجدد مراجعة الأداء عند الانتھاء من فترة 

 ترفیھ الریاضة وال
العامةیتمثل جزء كبیر من   لذلك قدمت شركة لل  الصحة  الریاضة،  أن یعیشوا حیاة نشطة تتضمن ممارسة  موظفین في 

كرة ملعب ذلك صالة ریاضیة و و یتضمنللموظفین في كل من المصنع وسكن العمال ،  الوطنیة مرافق ترفیھیة  سمنتالأ
في   بصورة منتظمةالوطنیة بطولات ریاضیة    سمنتالأكرة القدم. كما تنظم شركة    ملعبو    تنس الریشة  ملعبو  طائرة  

  تحفیز الموظفین عقلیًا وجسدیًا.و ذلك لالشطرنج وكرة الریشة والكریكیت وكرة القدم 

 مبادرات المسؤولیة المجتمعیة لشركة الاسمنت الوطنیة 
خلال شراكات رئیسیة مع بلدیة دبي، تلتزم شركة الإسمنت الوطنیة بالاستدامة، ورفاھیة المجتمع، والمسؤولیة البیئیة. ومن  

والدفاع المدني في دبي، والمؤسسات التعلیمیة، قادت الشركة مبادرات لتحویل النفایات، والحفاظ على المیاه، ودعم حالات  
الطوارئ، وتعزیز رفاھیة الموظفین. تعكس ھذه الجھود التزام الشركة بالعملیات المسؤولة وإحداث تأثیر إیجابي طویل 

 د. ومن بین ھذه المبادرات: الأم

 مبادرات الاستدامة البیئیة 

تسعى شركة الإسمنت الوطنیة إلى تقلیل انبعاثات ثاني أكسید الكربون من خلال استخدام الوقود البدیل وتكنولوجیا استعادة  
) المھدرة  البصمة WHRالحرارة  وتقلیل  الطاقة  كفاءة  تحسین  في  الجھود  ھذه  تساھم  الكھرباء.  لتولید  بما   )  الكربونیة، 

یتماشى مع أھداف الاستدامة البیئیة لدولة الإمارات. علاوة على ذلك، أطلقت الشركة نوعًا جدیدًا من الإسمنت تحت اسم 
 "DubaiCem مقارنة بالإسمنت البورتلاندي العادي. 50"، الذي یحتوي على انبعاثات كربونیة أقل بنسبة % 

 المساعدة في تصریف میاه الأمطار 

، تعاونت شركة الإسمنت الوطنیة بشكل وثیق مع بلدیة دبي لإزالة میاه الأمطار 2024العاصفة المطریة في أبریل  خلال  
المتراكمة حول المصنع. من خلال نشر المعدات والفرق المتخصصة، ساعدت ھذه المبادرة في منع الفیضانات، وضمان  

 .سلامة العملیات الصناعیة والمجتمعات المجاورة
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 دعم الدفاع المدني في دبي 

عقدت شركة الإسمنت الوطنیة شراكة مع الدفاع المدني في دبي لتعزیز كفاءة الاستجابة للطوارئ من خلال توفیر إعادة 
مسارًا سریعًا عبر طرقھا الداخلیة، مما یضمن وصولاً سریعًا لعملیات  تعبئة سریعة للمیاه عبر معداتھا. كما وفرت الشركة  

 مكافحة الحرائق وتعزیز سلامة المجتمع. 

 برنامج صحة ورفاھیة الموظفین

في إطار التزامھا برفاھیة موظفیھا، نظّمت شركة الإسمنت الوطنیة فحوصات صحیة شاملة للعمال، شملت فحوصات طبیة  
المبادرة تقییمات طبیة أساسیة، وكشفت عن الأمراض في مراحلھا المبكرة، ورفعت الوعي وفحص العیون. قدمت ھذه  

 .بالرعایة الصحیة الوقائیة، مما یعزز بیئة عمل أكثر صحة

 المشاركة التعلیمیة مع مؤسسة القاسمي 

یث قدمت لھم تجارب بالتعاون مع مؤسسة القاسمي، استضافت شركة الإسمنت الوطنیة جولات تعلیمیة لطلاب الجامعات، ح
عملیة في صناعة الإسمنت، وممارسات الاستدامة، والعملیات الصناعیة، مما یساعد في ربط المعرفة الأكادیمیة بالتطبیقات  

 .الواقعیة

 مبادرة الحفاظ على المیاه 

ت إنتاج الإسمنت وتبرید  للترویج للحفاظ على المیاه، قامت شركة الإسمنت الوطنیة بإعادة استخدام المیاه المعالجة في عملیا 
المعدات. تسھم ھذه المبادرة في تقلیل استھلاك المیاه العذبة، وتحسین كفاءة الموارد، ودعم الممارسات الصناعیة المستدامة  

 .وفقًا لرؤیة دبي البیئیة
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 مؤشرات الأداء
ات   الحوكمة مؤ�ث

 
2023 2024 GRI  الرقم المرج�ي ل GRI  مؤ�ش 

 المب�عات 
187,922 175,742 

201-1 

ي المب�عات 
 (مليون درهم) صا�ف

 (مليون طن)  الأسمنت 0.985 1.010

 ال�لنكر (مليون طن) 0.00 0.00

 (ألف طن)  الاحجار  0.437 0.282

 المواد 

0.673 0.755 

301-1 

 جميع القطاعات (مليون طن) -إجما�ي إنتاج ال�لنكر 

 جميع القطاعات (مليون طن) - الأسمنتإجما�ي إنتاج  0.983 1.010

 جميع القطاعات (مليون طن)  -إجما�ي استهلاك المواد الخام  1.40 1.25

2.72 4.66 
301-2 

ي معدل إحلال المواد الخام البد�لة 
 (٪) الأسمنتإنتاج  �ف

 جميع القطاعات (ألف طن)  -الموارد المشتقة من النفا�ات  45.83 27.50

 ةالمال� 

187,922 175,742 
  

 الإيرادات (مليون درهم) 

 ال��ــح / الخسارة (مليون درهم)  134,863 62,234
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ات الإجتماع�ة  المؤ�ث
 

 

2023 2024 GRI  الرقم المرج�ي ل GRI  مؤ�ش 

 القوى العاملة 

0.23 0.22 
403-2 

 الإصابة (٪) معدلات 

 حالات الوفاة (٪)  0.00 0.00

100 100 

102-8 

ف بدوام كامل (٪)  الموظفني

ي (٪)  0.00 0.00
 موظفون بدوام جزئئ

ف والاحتفاظ بهم   دوران الموظفني

12.34 12.03 
401-1 

ف الإجما�ي (٪)  معدل دوران الموظفني

 التوظ�ف (٪) 7.13 10.30

ف (ساعة)عدد ساعات التدر�ب  404-1 12,000 13,500  الاجما�ي ل�ل الموظفني

 التن�ع: القوى العاملة النسائ�ة 

20 20 

405-1 

 مستوى الإدارة العل�ا (٪) 

 مستوى غ�ي إداري (٪)  0.45 0.23

ي القو  0.67 0.46
 العاملة الإجمال�ة (٪)  ىالنساء �ف
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ات البيئ�ة   المؤ�ث
 

2023 2024 GRI  الرقم المرج�ي ل   GRI  مؤ�ش 

 النفا�ات و�عادة التدو�ر 

5.77 3.90 
306-2 

اق ي تم التخلص منها  النفا�ات الخطرة القابلة للاح�ت  (ألف طن)  اليت

ي تم التخلص منها (ألف  41.93 27.50  طن)النفا�ات المعدن�ة الخطرة اليت

ي ا�س�د ال���ون 
 انبعاثات غاز ثائف

ي أ�س�د ال���ون  305-4 804 804
 )كلنكر(كجم / طن   النسب�ةانبعاثات ثائف

541 607 305-1 
ي أ�س�د   1 رقم لنطاقل ال���ون تبعا  إجما�ي انبعاثات

(ألف طن من ثائف
 ال���ون) 

 الوقود)  والاحجار و  الأسمنت(

30 34 305-2 
ي أ�س�د    2ال���ون تبعا للنطاق رقم  انبعاثاتإجما�ي 

(ألف طن من ثائف
 وتول�د الطاقة الجاهزة والخاصة) ( ال���ون)

 الطاقة 

8.45 9.47 

302-1  

 جميع القطاعات (م�غاواط ساعة)  -إجما�ي استهلاك الطاقة 

 جميع القطاعات (مليون ج�جا جول)  -إجما�ي استهلاك الوقود  2.29 2.09

 إنتاج ال�لنكر (ك�لو كالوري / طن ال�لنكر)  725 742

 م��ــــج الطاقة الحرار�ة لإنتاج ال�لنكر (٪)   

 الفحم الجاف (ألف طن)  86.35 75.10

ول 0.528 0.175  (ألف طن)  الب�ت

 الوقود البد�ل (ألف طن)  3.90 5.77

 الم�اە 

330 334 

306-1 

 م�ت مكعب) جميع القطاعات (ألف  -إجما�ي استهلاك الم�اە 

 إمدادات الم�اە البلد�ة (ألف م�ت مكعب)من م�اە ال�ف الص�ي المعالجة  259 188

ب 76 69  البلد�ة (ألف م�ت مكعب) من  م�اە ال�ش

 من مصادر الم�اە الأخرى (ألف م�ت مكعب) 5 71
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